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Kjell Skyllstad+ Editor in Chief 

Editorial
Open Universities – 
Open Cities
Chulalongkorn University 100 Years
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M&')WQPfKWQ) “…according to the vision of CU as a world-class national university that 
generates the knowledge and innovation necessary for the creative and sustainable trans-
formation of Thai society. Divided into the four areas of Human Capital, Knowledge and 
Innovation, Local Transformation and Global Benchmarking, CU strategies 2017-20 are 
devised to ful!ll the University’s missions which are as follows:
)
1. Develop graduates that have the academic ability, latest skills, public consciousness 

and also leadership
2. Pioneer and integrate knowledge, create teaching and learning and research innovation
3. Produce local and international academic research
4. Exploit knowledge for the sustainable development of the country and society”
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on the Way to 
Damascus? 
– Deeyah Khan at 40
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L/$-)D$##3(3.)&()-/3)L$5)-&)*$@$,>",kb
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(3:).&>"@3(-$'5):+44)3T#4&'3)-/3)#3&#43):+-/+()3T-'3@+,-)@&<3@3(-,0)3T#4&'K

M&'@3')$(.)>"''3(-)@3@N3',)&M)3T-'3@+,-)@&<3@3(-,0)+(>4".+(9)-/3)@&,-),+9K

D$@@3',%+(,0):/+>/)+,)(&-&'+&",)M&')+-,)<+&43(>3\)?/'&"9/)9$+(+(9)+(-+@$-3)$>>3,,)
-&)+(.+<+."$4,)$-)/+9/)#&,+-+&(,)+()-/3):/+-3),"#'3@$>+,-)@&<3@3(-0)*335$/):$,)
$N43)-&).+'3>-45)>/$443(93)-/3+')'$>+,-)<+3:,0)$(.)$--3@#-)-&)"(.3',-$(.)-/3)'3$K
,&(,):/5)#3&#43)2&+()/$-3)@&<3@3(-,\)*335$/)+,)-/3)M&"(.3')&M)-/3)="",3)@3.+$)
&'9$(+G$-+&()M&>",+(9)&()@$'9+($4+G3.)#3&#43\

!+,-3'K/&&.0)/3')$:$'.K:+((+(9)&(4+(3)@$9$G+(3)M&'):&@3()&M)C",4+@)/3'+-$930)
/$,)>&(-+("3.)-&)3T#$(.0)#'&<+.+(9)$()$4-3'($-+<3)-&)-/3),-3'3&-5#3,)&M)C",4+@)
:&@3()#'3,3(-3.)+()-/3)@3.+$)$,)3+-/3')<+>-+@,)&')-3''&'+,-,\)_-)3($N43,):&@3()&M)
C",4+@)/3'+-$93)-&)3T#'3,,)-/3@,34<3,)N&-/)-/'&"9/)+-,)&(4+(3)@$9$G+(3)$-),+,-3'K

*335$/)N3>$@3)-/3)+($"9"'$4)O8[!Ae)B&&.:+44)6@N$,,$.&')M&')6'-+,-+>)='33.&@)
$(.)A'3$-+<+-5)$(.):$,)$##&+(-3.)$)(3:)@3@N3')&M)-/3)8&':39+$()A&"(>+4)&M)
A"4-"'3\

=&')@&'3)+(M&'@$-+&()&()*335$/g,):&'%)$(.)M'33).&:(4&$.+(9)&M)/3'),&>+$4).&>"K
@3(-$'+3,):3)%+(.45)'3M3')&"')'3$.3',)-&)$()3T-3(,+<3)'3#&'-)&()/3')$>-+<+-+3,)$-)
:::\M"",3\(3-\)734&:)+,)-/3)4+,-)&M)'34$-3.)$##3$'$(>3,)+()#'3<+&",)+,,"3,)&M)EOAJU

A*)'3<+3:U)6)C39$#/&(3)M&')-/3)*+,3(M'$(>/+,3.0)EOAJ)<&4)W)m)WQPPn)##\)PPVKWZ
A*)'3<+3:U)8&'.+>)L&@$(0)EOAJ)<&4\Y)mWQPWn)##\)PWQKWR
?/3)D"@$()=$>3)&M)J$.+>$4+G$-+&()m="",3)=&'"@)e,4&0)!3#-3@N3')WQPZn0)EOAJ)
<&4)PP)mWQPZn)##\)PPXKd
L3N,+-3)'3<+3:)="",3\(3-)EOAJ)<&4\PR)mWQPVKWn)##\)PYQKP

)
o"&-$-+&(,U

6'-)+,)$)M'33),#$>3):/3'3):3)>$():&'%)>'3$-+<3450),33)#'&N43@,)M'&@).+MM3'3(-)#3'K

,#3>-+<3,0)",+(9)-/3)#&:3')&M)+@$9+($-+&()-&)$..'3,,)>&(-3@#&'$'5)+,,"3,0)>/$443(9K

+(9)",)+()$):$5)-/$-)3(9$93,)&"')M334+(9,).+'3>-45\)_)N34+3<3)+()M'33.&@)&M)3T#'3,,+&()

-/'&"9/)@5)'&43)+()-/3)O(+-3.)8$-+&(,\

6'-)$44&:,)M&')$()+@#&'-$(-)$4-3'($-+<3),&"'>3,)&M)+(M&'@$-+&():/3()@$+(),-'3$@)

@3.+$)$'3)N3+(9)>3(,&'3.0):/3'3)#3&#43)4+<3)+()M3$')$(.),"##'3,,+&(\)

6'-)N3>&@3,)$),#$>3):/3'3)5&")>$()+@$9+(3)$)N3--3'):&'4.\

Note: Kjell Skyllstad, Editor in Chief is currently a Senior Project Consultant of Fuuse\

Kjell Skyllstad

http://www.fuuse.net


 |  11L/$-)D$##3(3.)&()-/3)L$5)-&)*$@$,>",kb



Dan Baron+ (Brazil) 

Guest Author
Invitation from the 
Amazon: 
The Quest for 
Sustainable Good 
Living

Introduction
_()WQPZ0)-/3)7'$G+4+$()83-:&'%)&M)6'-3.">$-&',)m67J6n0):&()$)($-+&($4)$:$'.)M'&@)

7'$G+4+$()6@$G&(\)

67J6)/$.)$4'3$.5).3<34&#3.)$(.)>$''+3.)&"-)+()WQPQ)-/3)I__)_*[6)L&'4.)A&(9'3,,)

(&'-/3'()!-$-3)&M);$'p0)+()-/3)7'$G+4+$()6@$G&()$(.)>&(-'+N"-3.)-&).3<34&#+(9)-/3)
$'3$)m$(.)-/3()#3.$9&95n)&M)A"4-"'3)+()-/3)L&'4.)!&>+$4)=&'"@),+(>3)WQQP\)?/3()
M'&@)WQQd0)+-),"##&'-3.)-/3).3<34&#@3(-)&M)-/3);$(K6@$G&(+$()!&>+$4)=&'"@)$(.)
#$'-+>+#$-3.)+()-/3)>&KM&"(.+(9)$(.)>/$+'+(9)&M)-/3)L&'4.)644+$(>3)M&')6'-,)[.">$K
-+&(0),+(>3)WQQV\)_(>'3$,+(945)@+(.M"4)&M)-/3)>'+-+>$4)(33.)-&).3@&(,-'$-3)-/3)#'+K

+)*$()7$'&()A&/3(0);'3,+.3(-)&M)67J6)$(.)*+'3>-&')&M)A&@@"(+-5)O(+<3',+-5)&M)-/3)J+<3',0)J"$)o"+(-+(&)7&>$+q<$0)
WRX)A$N34&)!3>&0)C$'$Np0);$'p0)6@$Gr(+$0)7'$G+4\)<&+>3U)mZZn)dPKdXXYWKQZWP)3@$+4U)'+&,.33(>&(-'&]9@$+4\>&@):3NK
,+-3U):::\'+&,.33(>&(-'&\):&'.#'3,,\>&@\
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@$'5)+@#&'-$(>3)&M)s4+<+(9)>&@@"(+-5)>"4-"'3g)-&)$44),",-$+($N43)$(.).3@&>'$-+>)
,&>+$4)-'$(,M&'@$-+&(0)&M)-/3)9'$<3).3,-'">-+&()&M)-/3)6@$G&(0)$(.)&M):&'%+(9)
-/'&"9/),",-$+($N43)s+(-+@$-3g)#'&>3,,3,0)'$-/3')-/$()@$,,+<345)-/'&"9/)3<3(-,0)
+()WQPY0)67J6)>/&,3)-/3)$(&(5@&",)>+-5)&M)C$'$Np0)4&>$-+&()&M)-/3)4$'93,-).3#&,K
+-,)&M)+'&(K&'3)$(.)9&4.)+()-/3):&'4.0)+();$'p),-$-30)4&>$-+&()&M)-/3):&'4.g,)4$'93,-)
$j"+M3')&M).'+(%+(9):$-3'0)-&)@&"(-)$()+(-3'<3(-+&(0)-&)#'3<3(-)-/3)>&(,-'">-+&()&M)
$)/5.'&343>-'+>)#4$(-\
))
67J6):$,)-&),#3(.)$(&-/3')W)53$',)3<&4<+(9)+-,)@3-/&.&4&95)&M)+-,)B&&.)H+M3)
=&'"@\)_()-/3)53$')&M)>&''"#-)#&4+-+>$4K2"'+.+>$4K@3.+$)#'&>3,,3,)-/$-)43.)-&)-/3)
+@#3$>/@3(-)&M)'3K343>-3.);'3,+.3(-)*+4@$)J&",,3MM)+()6"9",-)WQPV0)-/3)M&'"@)
M"(.,):3'3)>&(-+("&",45).34$53.)$(.)-/'3$-3(3.0)$(.)-/3)&'+9+($4).$-3)&M)3T3>"K
-+&():$,).34$53.)M'&@)8&<3@N3')WQPV)-&)E"(3)WQPf0)-&)>&+(>+.3):+-/)L&'4.)[$'-/)
*$5\)_()8&<3@N3')WQPV0):/3()-/3)M"(.,):3'3),"..3(45)'343$,3.0)67J6)'3,3-)+-,)
.$-3,)-&)WX)E"45KQY)6"9",-)WQPf0)$(.)+-,)Invitation from the Amazon):$,),3(-)-&)YQ)

*"'+(9)WQPf0)#&4+-+>$4)$,,$,,+($-+&(,)$(.)"'N$()<+&43(>3)+()-/3)'39+&()+(>'3$,3.0)
>'3$-+(9)-/3)#&#"4+,-):+44)M&')@+4+-$'5)'3#'3,,+&(0)$(.)-/3()$44),-$-3)3.">$-+&()
-3$>/3',)+()C$'$Np)4&,-)ZQt)&M)-/3+'),$4$'+3,0),"MM3'+(9)N'"-$4)#/5,+>$4)#&4+>3)'3K
#'3,,+&()+()-/3)A+-5)A&"(>+4):/3()j"3,-+&(+(9)-/3)#'&#&,3.)$",-3'+-5)#&4+>5\)67J6)
/34.)+-,)(3'<30)N"-)'3,>/3."43.)-&)RP)6"9",-)^)QY)!3#-3@N3'0)-&)3(,"'3)-/3)M&'"@)
&>>"')."'+(9)-/3)(3:),>/&&4K"(+<3',+-5),3@3,-3'),&)-/$-)-3$>/3',)>&"4.)/$<3)$)
<$>$-+&()N'3$%)$(.)#$'-+>+#$-3)+()-/3)M&'"@\)?/3)M&'"@)>"4@+($-3.)&()!3#-3@N3')
Z0)L&'4.)6@$G&()*$5\
)
Invitation from the Amazon)+,)#"N4+,/3.)/3'3)+()+-,)&'+9+($4)M&'@)-&).&>"@3(-)-/+,)
%35)/+,-&'5)$(.)67J6g,)'3,#&(,3)-&)+-\);3'/$#,)-/3)@&,-)(&-$N430)-/3)#3'+&.)M'&@)
,3(.+(9)&"-)-/3)+(<+-$-+&()-&)'3$4+G+(9)-/3)M&'"@0)+,)-/3)>&(-+("&",)j"3,-)-&)($@3)
-/3)$'-,KN$,3.0)3>&K#3.$9&9+>)M&'"@0)-&)$>>&@#$(5)$)4&9&)>&(>3+<3.)-&),5@N&4K
+G3).+<3',+-50)&#3((3,,)$(.)-/3)'3+(-39'$-+&()&M)-/3)($-"'$4)$(.),&>+$4\)6M-3')-/3)
_(<+-$-+&():$,)3@$+43.0)+-,)-+-43)>/$(93.)M'&@)s=&'"@)&M)B&&.)H+M3g)-&)sB&&.)H+M3)
=&'"@g\)?/+,),"N-43)>/$(93)&M)",3)&M)-/3)#'3K>$#+-$4+,-)+(.+93(&",0)>&(-3@#&'$'5)
#&,-K>$#+-$4+,-)s6@3'+>$,g)>&(>3#-)'3<3$4,)-/3)#3'>3#-+&()&M)-/3).+MM3'3(>3)N3K
-:33()$()3T#3'+3(-+$4K#'$>-+>3.)'$-/3')-/$().3N$-3K$N&"-)#3.$9&95\)_();&'-"9"3,3)
(Fórum Bem Viver)0)-/+,),/+M-)M'&@)(&"()-&)$.23>-+<3)+,)#3'/$#,)@&'3)3<+.3(-)-/$()
+()[(94+,/0)N"-)-/3):3N,+-3):$,)>/$(93.\)sB&&.)H+M3g):$,)>/$(93.)-&)sB&&.)H+<+(9g)
$M-3')-/3)M&'"@0)-&)9+<3)-/3)>&(>3#-)$)<3'N$4)'3,&($(>3\)?/+,)+,),-+44)-&)N3)$4-3'3.)+()

Re"ections)
-/$-)M&44&:)-/3)M&'"@0)$()+(-3'<+3:)+(>4".3.)$-)-/3)3(.)&M)-/+,)s$'-+>43\g)Re"ections)
+,)$>>&@#$(+3.)N5)+@$93,)M'&@)-/3)M&'"@)+-,34M\

Invitation from the Amazon
Let’s Re-Imagine? ))))))

B'33-+(9,))M'&@)-/3)Rivers of Meeting)#'&23>-0)+()-/3)6M'&K)_(.+93(&",)>&@@"(+-5)
&M)A$N34&)!3>&0)C$'$Np)>+-50);$'p0)N3-:33()-/3)_-$>$+q($,)$(.)?&>$(-+(,)J+<K

J+<3',)&M)A'3$-+<+-5)K)A"4-"'$4)6>-+&()M&')H+M3
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3',\)L3)N34&(9)-&)-/3)7'$G+4+$()83-:&'%)&M)6'-3.">$-&',)m67J6n\)?&93-/3'):3)$'3)
&'9$(+G+(9)Rivers of Creativity:)>"4-"'$4)$>-+&()M&')4+M30):/+>/)+(>4".3,)s="-"'3)8&:ug)
m3T>/$(93)&M)#'&23>-,0)=3N'"$'5KE"45)WQPfni)sL&'4.:+.3)L$<3s)m,&4+.$'+-5)$>-+&()
:+-/)-/3)6@$G&(0)WfKRQ)C$5)WQPfni)$(.)s=&'"@)&M)B&&.KH+M3g)mWKZ)E"(3)WQPfn\)L3)
+(<+-3)5&")-&)'3K+@$9+(3)-/3)M"-"'3)$(.)>&44$N&'$-30)$-)/&@3)$(.)3<3()/3'3)+()-/3)
6@$G&(u)

=+9"'3)P\)4&9&)^)A"4-"'$4)6>-+&()M&')H+M3\)

Why? 
_-)/$,)'$+(3.)/3'3)&(45)&(>3)+()-/3)4$,-)d)@&(-/,\)?'+N"-$'+3,)$'3).'5+(9\)L3)4+<3)
'3,#+'$-&'5)>'+,3,)3<3'5).$5\)?/+,)+,)$4'3$.5)+@#$>-+(9)&()5&"0)$,)-/3)invisible river 
in the sky)>'3$-3.)N5)-/3)6@$G&(g,)M&'3,-,0)93(3'$-3,):$-3')M&')-/3):&'4.)$(.)'39"K
4$-3,)3<3'5)3>&,5,-3@)&()-/3)#4$(3-\)

_();$'+,0)*3>3@N3')WQPZ0)Pff)>&"(-'+3,)#'&@+,3.)-&)-'5)-&)/&4.)global warming)-&)
P\ZA)$N&<3)#'3K)+(.",-'+$4)43<34,0)"(-+4)WQRQ\)?/$-)4+@+-)/$,)$4'3$.5)$4@&,-)N33()
'3$>/3.\)h3-)Wd)/5.'&343>-'+>)#4$(-,)$'3)#4$((3.)M&')-/3)6@$G&()$4&(30)N5)WQRQ\)

,#3$%)&"-)@&'3k)L&"4.)+-)#'&<&%3)$)-,"($@+)&M)94&N$4)#$(+>k)J+<3',)&M)A'3$-+<+-5)
+,)@&'3)-/$()$()+(<+-$-+&(\)_-)+,)$)>$44)M&')",)-&)$>-)-&93-/3'0)+()-+@3u
)
e(3)/&"')M'&@)C$'$Np0)YQ)%+4&@3-'3,)&M)/"93)'&>%,)#'&-3>-)-/3)J+<3')?&>$(-+(,\)
?/3)H&"'3(vw&)J&>%,):+44)N3).5($@+-3.)+()E"(3)WQPX)-&).33#3()-/3)'+<3'0)-&),/+#)
-+@N3'0)N33M0)BCK,&5$)$(.),-334)M'&@)-/3)4$'93,-)@+(+(9)#'&23>-)+()-/3):&'4.0)#&:K
3'3.)N5)734&)C&(-3)$(.)?">"'"x)D5.'&343>-'+>);4$(-,0)$(.)N5)-/3)#4$((3.)C$'$Np)
;4$(-\)A$():3)+(-3'<3(3)-&)>/$(93)-/+,)M"-"'3k
)

Dan Baron
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C$'$Npg,)#&#"4$-+&()&M)WYQ0QQQ)+,)9&<3'(3.)N5)3T-'3@3),&>+$4)+(3j"$4+-5)$(.)$NK
,3(>3)&M)/"@$()'+9/-,)$(.)2",-+>30),",-$+(3.)N5)$).'"9K'39"4$-3.)>+<+4):$')$(.)-/3)
:&',-),-$-3)/+9/K,>/&&4)3.">$-+&()+()-/3)>&"(-'5\)L3)4+<3)$N&<3)-/3)4$'93,-).3#&,+-)
&M)+'&(K&'3)+()-/3):&'4.\)?/3)>"''3(-)@"4-+($-+&($4)3T#4&+-$-+&():+44),-'3(9-/3()-/3)
>&''"#-0)"(343>-3.)34+-3)-/$-)/$,)2",-)-$%3()#&:3')+()7'$G+4\)

_()-/3,3)>+'>"@,-$(>3,0):/$-)$>-,)&M),&4+.$'+-5)$(.)#$'-(3',/+#):+44)+(,#+'3)
C$'$Npg,)#&&')-&)4&&%)N35&(.),"'<+<$4)$(.)'+,%)>/&&,+(9)/&#3k)_()-+@3,)&M),5,K
-3@+>)>&44$#,30):/$-)$>-)&M),&4+.$'+-5):+44)-&">/)-/3)#&:3'M"4)+()-/3);$(K6@$G&()
'39+&()$(.)-/3)s.3<34&#3.g):&'4.)-&)4&&%)N35&(.)#&:3')$(.)'+,%)>/&&,+(9)4+M3)M&')
$44k)A$():3)-'$(,M&'@)-/3)+@#&,,+N43)+(-&)-/3)3<3'5.$5k
)
Three Objectives to Re-imagine the Future 
L3):$(-)-&)#&#"4$'+G3)$4'3$.5)3T+,-+(9)@$-"'3)#'&23>-,)-/'&"9/&"-)-/3):&'4.\)
6(.):3):$(-)-&)N39+()PW)+(-3'($-+&($4)#$'-(3',/+#,)/3'3)+()-/3)'39+&(0)$'&"(.)
C$'$Np0)+()WQPfKPX\)_()-/+,):$50):3):+44).3@&(,-'$-3),",-$+($N43)[Ae(&@+>).3<34K
&#@3(-)$(.)+(,#+'3)C$'$Np)$,)$()+(-344+93(-)>+-5)&M)B&&.)H+M30)3(-+'345),",-$+(3.)
N5),&4$')3(3'95)N5)WQWW\
)

J+<3',)&M)A'3$-+<+-5)K)A"4-"'$4)6>-+&()M&')H+M3
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_M)C$'$Np0),"##&'-3.)N5)-/3):&'4.0)>/&&,3,)9&&.)4+M3)&<3')-/3),&>+&K3(<+'&(@3(-$4)
-'$93.+3,)&M)/5.'&343>-'+>)#&:3'0)$(.)#'&-3>-,)-/3)<+-$40)'3(3:+(9)94&N$4)#&:3')&M)
-/3)6@$G&(0)+-)@+9/-)-"'()+-,34M)+(-&)$),5@N&4)&M)94&N$4)#&#"4$'):+44\)

=+9"'3)R\)H&9&)M&')67J6)^)-/3)7'$G+4+$()6,,&>+$-+&()&M)6'-3.">$-&',\

67J6):$,)M&"(.3.)+()WQQY)$(.):$,)$)A&KM&"(.3')&M)-/3)H$-+()6@3'+>$)83-:&'%)&M)
H+<+(9)A&@@"(+-5)A"4-"'30);$(K6@$G&()!&>+$4)=&'"@)$(.)L&'4.)644+$(>3)M&')6'-,)

)
How Will We Do This? 
L3)/$<3)$4'3$.5)>'3$-3.)$)#4$-M&'@)-&)#&#"4$'+G3)3T3@#4$'5)#'&23>-,)-/'&"9/&"-)
-/3):&'4.\)8&:0)-&)-'$(,M&'@)$)#3,,+@+,-+>)M"-"'3)+(-&)$()&#3()/&'+G&()&M)/&#30)
$>-+<3)j"3,-+&(+(9)>/+4.'3()-$%3)>3(-'3),-$93u)

Worldwide Wave 
L3):$(-)-&)93(3'$-3)$)glocal wave)&M),&4+.$'+-5)M&')-/3)6@$G&(\)73-:33()WdKRQ)
C$50)>"4-"'$4)$>-+&(,)+(),&4+.$'+-5):+-/)-/3)J+<3')?&>$(-+(,)$(.)$44)-/3):$-3',)$(.)
M&'3,-,)&()-/3)#4$(3-0)>&K&'9$(+G3.):+-/)5&"(9)#3&#43)M&')>/+4.'3(0):+44)N3)#&,-3.)
$,)RQKVQ),3>&(.)>4+#,)&()=$>3N&&%0)&()QP)E"(30)L&'4.)*$5)&M)-/3)[(<+'&(@3(-0)$(.)
>&((3>-3.)&()&"')#4$-M&'@0)93(3'$-+(9):$<3,)&M)/&#3)$(.)#'&#&,$4,)M&')-/3)M"-"'3\)

Forum of Good Life)
?/+,):$<3)&M),&4+.$'+-5):+44)4$"(>/)$()$'-,K'+>/)M&'"@)+()C$'$Np0)RP)6"9",-KQR)
!3#-3@N3'0)&()$)N&$-)&()-/3)J+<3')?&>$(-+(,0)3T>/$(93,)N3-:33()PW)+(-3'($-+&($4)
$(.)PW)4&>$4)#$'-(3',)-/$-)$'3)$4'3$.5)>'3$-+(9)#'&23>-,)m+()3.">$-+&(0)/3$4-/0)3>&K
(&@+>,0)43+,"'3)&'),3>"'+-5n0)#&:3'3.)N5),&4$')3(3'95\)

Network of Resources)
_()-/+,):$50)5&")m/3'3)&')M'&@)$).+,-$(>3n)$(.)>&@@"(+-+3,)+()-/+,)'39+&()>$()
#$'-+>+#$-3)+()$),5@N&4+>)$>-+&()m:&'4.:+.3):$<3n0)$)>&44$N&'$-+<3)#'&23>-)mM&'"@n0)
&')3T>/$(93)&M)'3,&"'>3,)m(3-:&'%n0),&)-/$-)-/3)!&"-/3$,-)&M);$'p)>$()'3+@$9+(3)
+-,34M)$(.)>&(-'+N"-3)-&)-/3)3<&4"-+&()&M)9&&.)4+M3)>+-+3,0)M'33)M'&@)-/3).3<$,-$-+(9)
3T#4&+-$-+&()N5)@39$#'&23>-,\
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Timetable of Participation)
_.3(-+M5)$(.)+(<+-3)(3-:&'%,)$(.)#'&23>-,)-&)#$'-+>+#$-3)+()J+<3',)&M)A'3$-+<+-5)
!3(.)4+(%,S3@$+4,)&M)#'&23>-,)$N&"-)-/3)M"-"'30)'343<$(-)-&)J+<3',)&M)A'3$-+<+-5)

February - May 2017)
From 05 June 2017 (World Environment Day) 
;$'-+>+#$-3)+()-/3)L&'4.:+.3)L$<3)&M)!&4+.$'+-5)$(.)#&,-)>4+#,0)#&3@,0)@",+>0)
,&(9,0)M&-&,)3->)m/$,/-$9)yJ+&,*3A'+$-+<+.$.3n\)

28 July - 04 August 2017 
;$'-+>+#$-3)+()-/3)=&'"@)&M)L344KN3+(9
+()C$'$Np)&')M'&@)$).+,-$(>3)m,3(.+(9)>4+#,0)#&3@,0),&(9,0),-&'+3,0)3->U)/$,/-$9)
yJ+&,*3A'+$-+<+.$.3)*3-$+43.)#'&9'$@)+()>&(,-'">-+&(
\
E&+()",)$(.)-/3)=3.3'$4)O(+<3',+-5)&M)!&"-/)$(.)!&"-/3$,-);$'p)+()-/+,)<+-$4)#'&23>-0)
M"(.3.)N5)-/3)C+(+,-'+3,)&M)A"4-"'3)$(.)&M)[.">$-+&()&M)WQPZ\
)

http://riversofcreativity.com)

?/$(%,)M&')5&"')+(-3'3,-)

*$()7$'&()A&/3(0);'3,+.3(-)&M)67J6)

Re"ections on the Good Living Forum

?/3)@&(-/)&M)>+'>43,)$(.):&'%,/&#,)#'3KM&'"@)3(,"'3.)-/$-)-/3)ZQ)9"3,-,)&M)-/3)

&M)#3&#43)-/'&"9/)-/3)@3.+$\)

?/3)B&&.)H+<+(9)=&'"@)/$,)+(,#+'3.)#$'$4434)$>-+&(,)$(.)<+'-"$4)>&(-'+N"-+&(,)+()
,&4+.$'+-5)+(,-+-"-+&(,)+()YW)>&"(-'+3,\)_()-/3)M&'"@0)#$'-+>+#$(-,)$--3(.3.)M'&@)
7'$G+40)A$($.$0)A&4&@N+$0)[>"$.&'0)O!60)L$43,0)[(94$(.0)

6[!!;60)A[;6BJe0)A8[0)B6[?[0)_(,-+-"-&)A$,$)A&@q(0)B'"#&)`$@$)?3$-'&0)=3.K
3'$4)O(+<3',+-5)&M);$'p0)=3.3'$4)O(+<3',+-5)&M);$'$+N$0)=&-&6>-+<3)_(,-+-"-30);&4+,)
_(,-+-"-30)_(-3'($-+&($4)J+<3',0)_(,-+-"-&)!&@&,0)_(,-+-"-&)!&N'3$vw&0)C&<3@3(-)
&M)6MM3>-3.)N5)*$@,)mC67n0)J+<3')C$.3+'$)I+<&0)J+<3')_-$>$+q($,)7$,+(0)J+<3')I+<&)
`+(9"0)J+<3')?$#$2z,)I+<&0)C!?)mH$(.43,,);3$,$(-,)C&<3@3(-n0)D3$4-/)$(.)D$##+K
(3,,)83-:&'%0)?3$-'&);+&44+(

http://riversofcreativity.com
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_(,-+-"-&)?'$(,M&'@$(>3)S)J+&,).3)[(>&(-'&i)67J6)m7'$G+4+$()83-:&'%)&M)6'-3.">$K
.&'3,n)

C+(+,-'5)&M)[.">$-+&()mWQPZn0)O(+M3,,#$)m=3.3'$4)O(+<3',+-5)&M)-/3)!&"-/)$(.)
!&"-/[$,-)&M);$'pn0)O[;60)C+4+-$'5);&4+>3)&M);$'p)

=&'"@)mRP)6"9",-)-&)Z)!3#-3@N3')WQPfn)

;'3)=&'"@)mE"(3)RQ)-&)6"9",-)RQ0)WQPfn

What is the main legacy of the 1st Good Living Forum and the impacts for the future of 
Brazil and the world?

?/3)=&'"@)/$.)-:&)@$+()&N23>-+<3,0)$>-+<+,-)$(.)("'-"'+(9\)?/3)$>-+<+,-)&N23>-+<3)
:$,)-&)+.3$4+G3)$(.)3T3>"-3)$)>&443>-+<3)$(.)+((&<$-+<3)>"4-"'$4)+(-3'<3(-+&()-&)
#'3<3(-)-/3)>&(,-'">-+&()&M)-/3)C$'$Np)/5.'&343>-'+>)#&:3')#4$(-)mODCn)$(.)-/3)
+(.",-'+$4)@39$K#'&23>-)&M)-/3)@+(+(9):$-3'K/+9/:$5\)?/3)("'-"'+(9)&N23>-+<3):$,0)
$(.)>&(-+("3,)-&)N30)-&)>"4-+<$-3)$)@3-/&.&4&95)>$#$N43)&M)M&,-3'+(9)$)(3-:&'%)&M)
9&&.)4+<+(90)&M)$4-3'($-+<3)#'&23>-,0)#&:3'3.)N5),&4$')3(3'95\)?/3)-:&)&N23>-+<3,)$'3)
+(-3'>&((3>-3.0)3T-3(.)N35&(.)-/3)6@$G&(+$()-3''+-&'5)$(.)'345)&()-/3)/34#)&M)
94&N$4),&4+.$'+-5)-&)>$''5)&"-)$()+(-3'<3(-+&()/3'3)+()-/3)6@$G&(\

-/3)3@3'93(>5)'3$4+-+3,)+()6@$G&(+$)K),&"-/)$(.),&"-/3$,-)&M);$'p)!-$-3\)75)2&+(K
+(9)-/3)>&443>-+<3)3T#3'+3(>3)-&)("'-"'3)+(-3'<3(-+&()(">43+)+()?$"$'+)$(.)!w&)E&w&)
.&)6'$9"$+$)m:/+>/)N&-/)>$''+3.)&"-)$)B&&.)H+<+(9)=3,-+<$4,)+()*3>3@N3')WQPfn0)
-/3)M&'"@)$4,&).33#3(3.)-/3)-'",-)&M)+-,)@3@N3',)+()$()s$'-+,-+>K3>&>"4-"'$4g)#3.$K
9&95)N&-/)$,)$)#&4+-+>$4)+(-3'<3(-+&()$(.)$,)$()3>&K#3.$9&9+>)@3-/&.&4&95)-/$-)
>$()N3)$##4+3.)+()-/3)("'-"'+(9)&M)>&@@"(+-5)#'&23>-,)$(.)#$'-+>+#$-&'5).3@&>K
'$>5\)6M-3'),&)@$(5).3>$.3,)&M)$"-/&'+-$'+$()$(.)3T/$",-+(9)M&'"@,)-/$-)/$<3)
#'&.">3.)-/3)+(3<+-$N43)$(.)"('3$4+,-+>)s>&443>-+<3)>/$'-3',g):'+--3()N5)$)M3:)+()
-/3)($@3)&M)-/3)a#3&#430c)-/3)@$+()439$>5)+,)#3'/$#,)-/3)/&#3)-/$-)$()+(.+93(&",K)

K
#$-&'5).3@&>'$>5\

Tell us a little about the project to make Marabá a reference in living well

L3)+(<+-3.)$).+<3',+-5)&M)>&&'.+($-&',)-&)#$'-+>+#$-3)+()-/3)M&'"@)+()s>$'$<$()M&'K
@$-g)$,)$)#+4&-)3T#3'+@3(-$4)$>-+&()-/$-)N'&"9/-)$44),3>-&',)&M)>+<+4),&>+3-5)$'&"(.)
$)#$'$.+9@$-+>)#'&23>-\)?/3)3T#3'+3(>3):$,),&>+$4+G3.)/3'3)+()C$'$Np)A+-50)+()-/3)

M&'>3)&M)-/+,)@3-/&.&4&95)+()#&#"4$')>&@@"(+-+3,\)='&@)-/+,)#+4&-)3T#3'+3(>30):3)
$'3)(&:)4$"(>/+(9)s9&&.)4+<+(9g)@+>'&KM&'"@,0),5@#&,+$0)M3,-+<$4,)$(.)>&44$N&'$K
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&M)C$'$Np\)_()#'$>-+>30)&"')@$+()&N23>-+<3)+,)-&)$>j"+'3)YQ0QQQ),&4$')#$(34,)N5)-/3)
3(.)&M)WQPd0)-&),"##45)<+$N43)$4-3'($-+<3)#'&23>-,\)?/",0):3)/&#3)-/$-)C$'$Np):+44)
'3K+@$9+(3)+-,34M)$,)$)9&&.)4+<+(9)>+-50)N3>&@+(9)$()+(,#+'+(9)3T$@#43)&M),",-$+(K
$N43)4+M3)+()-/3)6@$G&(0)-/3)6@3'+>$,)$(.)-/3):&'4.\

What are the strategies for in!uencing public power for sustainability at a time when 
the federal government is seeking to increase the commercial mineral exploitation of the 
Amazon?

;"N4+>)#&:3')/3'3)+()93(3'$4)+,)>&''"#-)$(.)/$,)N&"9/-)N5)-/3)34+-3)&M)-/3)#'3.$K
-&'5)#$'$.+9@0)'3,"4-+(9)+()-/3)a>&(-$@+($-+&(c)&M)+(,-+-"-+&(,)$(.)3<3(),&>+$4)
@&<3@3(-,\)?/3)'3(3:$4)&')-'$(,M&'@$-+&()&M)#"N4+>)#&:3')+@#4+3,)-/3)3@3'K
93(>3)&M)N"+4.+(9)$)(3:)>&&#3'$-+<3)#$'$.+9@)&M)9&&.)4+<+(90)'&&-3.)+()-/3)>'3$-+&()
&M)3-/+>$4)$(.)>&K'3,#&(,+N43)>&@@"(+-+3,\

L3)$'3).3<34&#+(9)$44)&M)-/+,):+-/),&@3)%35),-'$-39+3,U)-&)#'$>-+>3)9&&.)4+<+(9)
+(,-3$.)&M)-$4%+(9)$N&"-)+-i)",3)$44)$'-+,-+>)4$(9"$93,)-&),-+@"4$-3)@"4-+#43)/"@$()
3T#3'+3(>3,i)+(-39'$-+(9)a&##&(3(-,c)&')a"(4+%345c)#'&-$9&(+,-,)-&)#'$>-+>3)$(.)
,5@N&4+G3)-/3)#$'$.+9@)&M)9&&.)4+<+(9i)$(.)-&)",3)-/3,3)#'&>3,,3,)$(.)#"N4+>)#&4+K
>+3,)-&)4+<3):344)-&)>"4-+<$-3)#$'-+>+#$-&'5).3@&>'$>5)$(.)-/",)-&)'3#4$>3)M$+4+(9)
'3#'3,3(-$-+<3).3@&>'$>5\

6-)-/3),$@3)-+@30):3)$'3)+(M&'@+(9)'39+&($4)#$'4+$@3(-,0)(3-:&'%,)&M)+(-3'($K
-+&($4)#'&M3,,+&($4,0)8Be,)$(.)@$2&')9&<3'(@3(-,)m+()#$'-+>"4$')+()["'&#30)6M'+>$)

K
'39"4$-3.)+(.",-'+$4+G$-+&()$(.)>&@@3'>+$4+G$-+&()&M)-/3)6@$G&()$(.)-/3)+@#$>-)
&()-/3)<+&4$-+&()&M)'+9/-,)+()-/3)'39+&(0):/+>/)<+&4$-3)O(+-3.)8$-+&(,)-'3$-+3,)$(.)
$9'33@3(-,\)L3)$'3)$4,&),-".5+(9)$(.)$.<&>$-+(9)$()+(-3'($-+&($4)s9&&.)4+<+(9)-$Tg)

$(.)-&)#'&@&-3)-/3)",3)&M)>43$()$(.)'3(3:$N43)3(3'9+3,0)#$'-+>"4$'45),&4$')3(3'950)
+()3<3'5.$5)4+M30)(&-)&(45)+()-/3)+(.",-'+$4)$(.)>&@@3'>+$4),3>-&',\

How do the Forum’s proposed actions help in improving the life of the local population in 
favor of social justice?

?/35)/34#)N5)#'&@&-+(9)"(.3',-$(.+(9)&M)-/3)@3$(+(9)&M)-/3)6@$G&(g,)<"4(3'K
$N+4+-5)$(.)N5)+(M&'@+(9)$N&"-)-/3)(33.)-&)+(>&'#&'$-3)3(<+'&(@3(-$4)>$'3)+(-&)
-/3)#'3,3'<$-+&()$(.).3<34&#@3(-)&M)-/3)'39+&(\)L+-/&"-)-/+,)>$'3)$(.)+-,),&>+&K
3>&(&@+>)+@#4+>$-+&(,0)(&),&>+$4)2",-+>3):+44)&>>"')&')>$()N3),",-$+(3.\

Links
M$>3N&&%\>&@S'3.3$N'$\N')
'+&,.33(>&(-'&\:&'.#'3,,\>&@)
'3.3$N'$\&'9\N'S+.3$WQPQS3(94+,/)

http://facebook.com/redeabra.br
http://riosdeencontro.wordpress.com/
http://redeabra.org.br/idea2010/english


Michael Wimmer+ (Austria) 

Guest Author
We Need to Become
More Political! –
Thoughts About Cultural Education in Light of 
Global Power Shifts

Reprinted with permission from the website of EDUCULT – Institute for Cultural Policy and 
Cultural Management.

_-):$,)$)>&+(>+.3(>30)-/$-)-/3)4$,-)(3-:&'%)@33-+(9)>&(>3'(+(9)-/3)#'&23>-)a6'-)
$(.)B$@3,c)>&+(>+.3.):+-/)-/3)+($"9"'$-+&()&M)-/3)(3:)#'3,+.3(-)&M)-/3)O(+-3.)
!-$-3,)&M)6@3'+>$0)*&($4.)?'"@#\)?/3,3)-:&)3<3(-,)-/$-),33@)-&)/$<3)(&-/+(9)-&)
.&):+-/)3$>/)&-/3'0)/&:3<3'0)@$.3)@3)-/+(%)$N&"-)>"4-"'$4)3.">$-+&()+()-/3)4+9/-)
&M)94&N$4)#&:3'),/+M-,\

6M-3')$440)-/3)WQ-/)E$("$'5)WQPf)@$'%,)$)-"'(+(9)#&+(-)+()94&N$4)/+,-&'50):/+>/)/$,)

&M)$()"(,>'"#"4&",)N",+(3,,@$():+-/&"-)$(5)#&4+-+>$4)3T#3'+3(>30)94&N$4)/+,-&'5)
,/&:3.)+-,)(3:)M$>3)'+9/-)+()-/3)>3(-3')&M)-/3),&K>$443.)aM'33):&'4.\c

?/3)(3-:&'%)@33-+(9)-&&%)#4$>3)$N&<3)-/3)>+-5)'&&M,)&M)!-"--9$'-0)$-)-/3)J&N3'-)

:/+>/)$+@,)-&),-'3(9-/3()$(.)M"'-/3')3T#$(.)$>>3,,)-&)3$'45)>/+4./&&.)3.">$K
-+&($4)$>-+<+-+3,)+()#$'-(3',/+#):+-/)>"4-"'$4)+(,-+-"-+&(,0)N39$()N5)+@$9+(+(9)$)
:&'4.)M&'@3.)N5)-/3)<$'+&",)#&-3(-+$4,)&M)>/+4.'3()$(.)(&-)N5)$()"(#'3.+>-$N430)
($'>+,,+,-+>)N",+(3,,@$(\

6-)-/3)(3-:&'%)@33-+(90)-/3)#$'-+>+#$(-,),/$'3.)-/3+')3T#3'+3(>3,)(&-)2",-):+-/)
-/3)>/+4.'3()+()>"4-"'$4)+(,-+-"-+&(,0)N"-)$4,&):+-/)'3M"933,0)$(.)-/35)-'+3.)&"-)

:&'4.)$,):344\
+)*'\)C+>/$34)L+@@3'0)[T3>"-+<30)[*OAOH?)^)_(,-+-"-3)M&')A"4-"'$4);&4+>5)$(.)A"4-"'$4)C$($93@3(-\)
) <&+>3U){YR)mQnP)ZWW)RP)Wf)^)WQ)3@$+4U)@+>/$34\:+@@3']3.">"4-\$-):3N,+-3U):::\3.">"4-\$-\

http://educult.at/forschung/kunst-und-spiele/
http://educult.at/forschung/kunst-und-spiele/
http://www.bbc.com/news/world-us-canada-38697908
http://www.bbc.com/news/world-us-canada-38697908
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&M)>"4-"'$4)3.">$-+&(\);&,,+N43)-/'3$-3(+(9),>3($'+&,)-/$-)/$<3)M&"(.)3T#'3,,+&()

.3<34&#)$()&#+(+&()$(.)$--+-".3)-&:$'.,)-/3@\

From ‘’Yes, We Can!“ to “Yes, I Will!“
[+9/-)53$',)$9&)7$'$>%)eN$@$g,),4&9$()ah3,):3)>$(uc):$,)>&@N+(3.):+-/)-/3)/&#3)
-&)9$+()-/3)&#-+@+,@)&M)-/3)#3&#43)M&')+@#'&<+(9)-/3+')&##&'-"(+-+3,)+()4+M3)+()$)
94&N$4),3(,3\)L/$-)+,)43M-k)?/3)#&4+-+>$4)>&@@3(-$-&',).'$:)$).+<3',3)#+>-"'3)
$N&"-)eN$@$g,)#'3,+.3(>5\)?/3)@&,-)3(."'+(9)#&+(-)&M)>'+-+>+,@)4+3,)+()-/3)M$>-)
-/$-)/3).+.)(&-)@$($93)-&)>&(<+(>3)-/3)@$2&'+-5)&M)/+,)>+-+G3(,)-&)$.&#-)$()$--+K
-".3)-/$-):&"4.)/$<3)'3(.3'3.)-/3)343>-+&()&M)-/+,),">>3,,&')+@#&,,+N43\

?/3)343>-+&()&M)*&($4.)?'"@#)$,)-/3)YZ-/)#'3,+.3(-)&M)-/3)O(+-3.)!-$-3,)&M)6@3'K
+>$)@$'%,)-/3)3(.)&M)-/3)#&4+-+>$4).&@+($-+&()&M)4+N3'$4).3@&>'$>5)+()-/3)L3,-3'()

+-)+,)-&)N3)3T#3>-3.0)-/$-)/3):+44).&)/+,)"-@&,-)-&)3(M&'>3)/+,)#&:3'\)?/3)+(-3'#'3K
-$-+&()&M)/+,)&M-3().34+N3'$-345)$@N+9"&",),-$-3@3(-,)+(.+>$-3)-/$-)/3)+,)'3$.5)-&)
2&+()$44+$(>3,):+-/)&-/3')$"-/&'+-$'+$()'39+@3,)-/$-)/$<3)M&"(.)$)#&:3'M"4)>&"(K
-3'#$'-)+()-/3)L3,-3'():&'4.)-/",)M$'\

!"..3(450)["'&#3)+,)4$'9345)"(#'3#$'3.)M&')-/+,)(3:)$44+$(>3)&M)$(-+K.3@&>'$-+>)
#&:3',0)'$(9+(9)M'&@)A/+($)$(.)J",,+$0)?"'%35)$(.)-/3),&"-/3'()C3.+-3''$(3$()
["'&#3$(,)>&"(-'+3,)-&)-/3)O\!\)[<3():+-/+()-/3)["'&#3$()O(+&()-/3'3)$'3)M&'>3,)
$+@+(9)M&')($-+&($4)+,&4$-+&(\

“Trump Tries to Destroy Europe“
L/3'3$,)-/3)O\!\)/$.)N33()$)M&'@3')4+N3'$-&')&M)M$,>+,-)#&4+>5)+()["'&#3)$(.)
/34#3.)-/3)>&(-+(3(-)+()N"+4.+(9)"#)+-,)M"-"'3)&()-/3)9'&"(.)&M)4+N3'$4).3@&>'$>50)
+-)+,)(&:)&()-/3)<3'93)&M)>/$(9+(9),+.3,)$(.)N3>&@+(9)$)#$'-(3')&M)$()$"-/&'+-$'K
+$(0)+44+N3'$4)J",,+$):+-/)-/3)+(-3(-+&()-&),/$--3')-/3)M"(.$@3(-$4)<$4"3,)&M)-/3)

L3)833.)-&)73>&@3)C&'3);&4+-+>$4u

http://www.independent.co.uk/news/world/americas/the-full-text-of-barack-obamas-victory-speech-993008.html
https://www.bpb.de/internationales/amerika/usa/235657/podcast-1-rueckblick-barack-obama
http://www.businessinsider.de/george-soros-hat-zwei-aeusserst-duestere-prognosen-2017-1
http://www.businessinsider.de/george-soros-hat-zwei-aeusserst-duestere-prognosen-2017-1
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["'&#3$()O(+&(\)e'):+-/)-/3):&'.,)&M)1$'4)6+9+(93'0)M&'@3').+'3>-&')&M)-/3)6",K
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L/3():&''5+(9)$N&"-)-/3)#&4+-+>$40)3>&(&@+>)$(.),&>+$4)>&(.+-+&(,)+()["'&#30)
:3)3$,+45)M&'93-)$N&"-)-/3)M$>-)-/$-)["'&#3)+,),-+44)-/3)@$+()3>&(&@+>)#&:3')+()
-/3):&'4.):+-/)+-,)ZQQ)@+44+&()+(/$N+-$(-,\)!/$--3'+(9)-/3)3>&(&@+>)/393@&(5)

>$44)3,-$N4+,/3.).+#4&@$-+>)$44+$(>3,)+(-&)j"3,-+&(\)mD+,),-$-3@3(-,)&()-/3)86?e)
N3>&@+(9)&N,&43-3)$'3)$)>43$')+(.+>$-+&()&M)-/+,n\

?/+,0)/&:3<3'|$(.):3).&)(&-).$'3)43-)&"',34<3,)-/+(%)$N&"-)+-|-/+,)@3$(,)$)
4$,-+(9)-/'3$-)-&)-/3)["'&#3$()#3$>3)#'&23>-0):/+>/)+()$)(3:)93&#&4+-+>$4)>&(,-34K
4$-+&(0):+44)N3)M$>3.):+-/)$-)43$,-)-/'33)M'&(-,)&M)#&4+-+>$4)&##&(3(-,\)?/3)["'&#3$()
O(+&()@",-)-$%3)(&-3)&M)+-,)M$>-)$(.)-/3)M$>-)-/$-)-/3)-'+3.)$(.)-3,-3.)#&,-K:$')
&'.3')+,)N3+(9)N'&"9/-)-&)+-,)9'$<3\

A Wave of Illiberal Nationalism Will Spread Over Europe
?/3'3)+,)4+--43)3<+.3(>3)-/$-)["'&#30)-/3)&(45)'3@$+(+(9)/$<3()&M)4+N3'$4+,@0):+44)N3)
$N43)-&)/$<3)$)4$,-+(9)3MM3>-)&()-/3):&'4.)$MM$+',\)_(,-3$.0)-/3)["'&#3$(,)/$<3)$4,&)
3T#3'+3(>3.)$)'3<+<$4)&M)($-+&($4+,-)$(.)$(-+K.3@&>'$-+>)M&'>3,0):/+>/)+(>'3$,+(945)
.3-3'@+(3)-/3)#&4+-+>$4)$93(.$)&M)-/3)&4.)>&(-+(3(-\)L3)@",-)(&-3)#$+(M"445)-/$-)

,#+'+-)&M)$()+44+N3'$4)$"-/&'+-$'+$(+,@\)_-):$,)2",-)%3#-),+43(-)."'+(9)$()3T-'$&'.+K
($'5)#/$,3)&M)3>&(&@+>)#'&,#3'+-5\

6,)$)'3@+(.3'U)_()-/3)4$-3)PddQ,0)-/3)@3@N3',)&M)-/3)["'&#3$()A&"(>+4):3'3)$N43)
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Is There Nothing More Important?
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<+.+(9)@$-3'+$4)M'&@):/+>/),/$'+(9)$(.)43$'(+(9)>$()-$%3)#4$>3c)m*$<+.,&()$(.)
[@N3'450)WQPRUPRfn\)

C5)#'3,3(-$-+&()'3,-,)&()-/'33)>$,3),-".+3,0).+,-+(>-+<3)+()-/3+')&:()'+9/-,0)N"-)
:+-/),/$'3.)+(-3(-+&()-&)3@#&:3')@$'9+($4+G3.)#3&#43)$(.)-&)>&(-'+N"-3)-&)-/3)
/$'@&(+G$-+&()&M)-/3),&>+3-5\)C5)&:()#&,+-+&()&M)$)M&'3+9(KN&'()m!'+)H$(%$(n)@",+K
>+$()$(.)'3,3$'>/3')+()!4&<3(+$):$,)$)N&(",)+()-/3)>&"',3)&M)-/3):&'%)$(.)@5)

+()$44)-/'33)#'&23>-,\)?/3)#'+(>+#$4)'3,3$'>/)@3-/&.):$,)#$'-+>+#$(-)&N,3'<$-+&(\)
_(-3'<3(-+&(,):3'3)N$,3.)&()+(-3'<+3:,)$(.)>&(,-$(-)>&@@"(+>$-+&():+-/)-/3)
#$'-+>+#$(-,\)
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?/3)-/'33)>$,3),-".+3,)$'3U
P\) 6),+(9+(9):&'%,/&#),3'+3,)M3$-"'+(9)3-/(+>)@+(&'+-5)@",+>,)$(.)@",+>+$(,
W\) !-$-3)@",+>$4)'3<+3:)M&')>/+4.'3()$(.)5&"(9,-3',):+-/),#3>+$4)(33.,
R\) C",+>$4)#3'M&'@$(>3,)+()/&@3,)M&')34.3'45)#3&#43

?/3)M&44&:+(9)-$N43)#'&<+.3,),+@#43)$(,:3',)-&),+T)M"(.$@3(-$4)j"3,-+&(,U)L/&)
m+,)+()>/$'93)&M)3$>/)>$,3),-".5n0)L/$-)m+,)-/3),"N,-$(>3)&M)3$>/)&M)-/3@n0)L/3'3)
$(.)L/3()m.+.)-/35)-$%3)#4$>3n0)D&:)m:3'3)-/35)>&(>3#-"$4+G3.n)$(.)L/5)m+\3\)
:/$-):$,)-/3)#'+@$'5)$+@n\

=+9"'3)P\)7$,+>)+(M&'@$-+&()$N&"-)-/3)-/'33)>$,3),-".+3,\

Case Study 1
?/3),&>+3-5)+()>/$'93)&M)-/3),+(9+(9):&'%,/&#,)K)A"4-"'$4)$(.)[-/(&@",+>&4&9+>$4)
!&>+3-5)=&4%)!4&<3(+$)K):$,)3,-$N4+,/3.)+()PddV)N5)M&4%)@",+>)'3<+<$4+,-,0)'3,3$'>/K
3',)$(.)#3.$9&9"3,)$'&"(.)-/3)+.3$)&M)#3'M&'@$(>30)#'3,3'<$-+&(0)#'&@&-+&(0)
$(.),/$'3)&M)!4&<3(+$()-'$.+-+&($4),&(9)$(.).$(>3)/3'+-$93\)_-,)$>-+<+-+3,)+(>4".3)
$(("$4)-/3@$-+>)>&(>3'-,0):&'%,/&#,)M&>",3.)&(),+(9+(9)-'$.+-+&($4),&(9,0)#4$5+(9)
-'$.+-+&($4)@",+>$4)+(,-'"@3(-,0)$(.).$(>+(9)-'$.+-+&($4).$(>3,0)43>-"'3,0)'&"(.K
-$N43,0),5@#&,+$0)$(.)#'&.">-+&()&M)A*,\

!+(9+(9):&'%,/&#,):+-/)M&>",)&()3-/(+>)@+(&'+-5)'3#3'-&+'3,):3'3)+(-'&.">3.)$,)

!-".5)B'&"#)&()C",+>)$(.)C+(&'+-+3,)-&&%)#4$>3)+()H2"N42$($\)?/+,),-".5)9'&"#).3K

>"4-"'$40)3-/(+>0),&>+$40)'34+9+&",)&')3>&(&@+>)'3$,&(,c)m/--#USS+>-@",+>\&'9S9'&"#S
K

-"'3,)-/3)M&44&:+(9),-$-3@3(-U)aL/$-)+@#$>-)@$5)-/+,),>/&4$'45)@33-+(9)/$<3)M&')

M&4%)@",+>)'3,3$'>/)&M)3-/(+>)!4&<3(3,)+()!4&<3(+$)$(.)$>'&,,)#&4+-+>$4)N&'.3',0)-&)
N'&$.3()"#)-&:$'.,)-/3)439+-+@$>5)&M)'3,3$'>/)+()(&(KM&4%)@",+>)#/3(&@3($)$(.)
&M)(&(K!4&<3(3)@",+>,c)m;3--$(0)J353,)$(.)1&@$<3>0)WQQPUPVn\)E",-)$,)#'3.+>-3.0)
-/3),34MK>3(-3'3.)'3,3$'>/)$--+-".3)9'$."$445)&#3(3.)"#)-&)@"4-+>"4-"'$4)+.3$,)
$(.)-/3)=&4%)!4&<3(+$),&>+3-5)N'&$.3(3.)"#)+-,)&'+9+($4)M&>",)-&:$'.,)-/3)+(>4"K

 
 

1. Singing workshops 
featuring ethnic minorities 

2. State musical review for 
children with special needs  

3. Musical performances in 
homes for elderly people 

Who? A society in public interest Governmental institute Individual initiative  
What? Minority singing workshop Rehearsed stage performances 

of minors with special needs  
Music performances involving 
elderly people 

Where? Hostel Celica in Ljubljana Various public spaces  Homes for elderly people  
When? In 2015 (workshops with 

majority repertoire from 
1997 on) 

2010-2015  
(as an event with no advisory 
body since 1991)  

From 2009 on (inspired by 
passing away of a closely-
related elderly person)  

How? Minority – majority 
interactive communication  

Advisory attendance, 
involving minors and their 
mentors  

Performance of agreed 
repertoire of known and 
unknown songs 
 

Why? Empowerment of minorities, 
art-centered education  

Empowerment of minors with 
special needs, de-
stigmatization 

Empowerment of elderly 
people, intergenerational 
communication 
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,+&()&M)@",+>$4)>"4-"'3,)&M)<$'+&",)3-/(+>)9'&"#,)>&/$N+-$-+(9)+()-/3)>&"(-'5\)=&4%)

,"##&'-)M'&@)-/3)C+(+,-'5)&M)A"4-"'3)$(.)@$($93.)-/3)#'&23>-):+-/)"-@&,-),">K
>3,,\)?/3'3):3'3)$44)-&93-/3')M&"'):344K$--3(.3.):&'%,/&#,)M&>",3.)&()_-$4+$(0)!'+)
H$(%$(0)E$#$(3,30)$(.)C$>3.&(+$()@",+>$4)439$>+3,\)=+9"'3,)P)$(.)W).3#+>-)-/3)!'+)
H$(%$()$(.)E$#$(3,3):&'%,/&#,)'3,#3>-+<345\)

=+9"'3)W\)!'+)H$(%$()@+(&'+-5)@",+>):&'%,/&#):+-/)H$,$(-/+)C$($'$(2$(+3\)H2"N42$($)mD&,-34)A34+>$n0)

WQPZ\);/&-&)>'3.+-U)!<$(+N&');3--$(\

=+9"'3)R\)E$#$(3,3)@+(&'+-5)@",+>):&'%,/&#):+-/)8$9+,$)C&'+-&%+\)H2"N42$($)mD&,-34)A34+>$n0)WQPZ\)

;/&-&)>'3.+-U)!<$(+N&');3--$(\
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[<3()-/&"9/)$)M3:)@3@N3',)&M)-/3)A"4-"'$4)$(.)[-/(&@",+>&4&9+>$4)!&>+3-5)=&4%)
!4&<3(+$):&"4.),-+44)#'3M3')$()3T>4",+<3)M&>",)&()!4&<3(3)M&4%),&(9)'3#3'-&+'30)+-,)
[T3>"-+<3)7&$'.)$##3$',).3-3'@+(3.)-&)9+<3)<&+>3)-&)3-/(+>)@+(&'+-+3,0)-&&0)$,)
3<+.3(-)+()-/3)$(("$4)>&(>3'-,0)43>-"'3,)$(.):&'%,/&#,\)6,)$)M&'3+9(KN&'()@",+K

+(-3'3,-3.)+(.+<+."$4,)M'&@)-+@3)-&)-+@3)-/$-)_)#3'M&'@)!4&<3(3)M&4%),&(9,)$,)
:3440)N3>$",3)_)4+%3)-/3@)$(.)N3>$",3)-/35)3($N43)@3)-&)3T#'3,,)$##'3>+$-+&()M&')
@5)>&"(-'5)&M)'3,+.3(>3\)?/3)(&-+&()&M)!4&<3(+$)$,)-/3)@33-+(9)#&+(-)&M)!4&<3(3)
$(.),3<3'$4)&-/3')@",+>,0)3T#'3,,3.)&()-/3)4$-3,-)A*)&M)-/3)=&4%)!4&<3(+$),&>+3-5)
mWQPVn0):$+-,)-&)N3)$##4+3.)-&),3<3'$4)&-/3'),#$-+$4)$(.)-3@#&'$4)>&(-3T-,\)?/3)
(33.)M&'),">/)$##4+>$-+&()+()!4&<3(+$)$(.)-/3)(3+9/N&'+(9)>&"(-'+3,)+,)$"9@3(-3.)
N5)-/3)'34$-+<345)'3>3(-)@+9'$(-):$<3)-/$-)+(>'3$,3.)>"4-"'$4).+<3',+-5)$(.)'$+,3.)
/3$-3.).3N$-3,\

?/3)$--3(.$(-,)&M)-/3),+(9+(9)@+(&'+-5):&'%,/&#,):3'3)N&-/)-/3)@3@N3',)&M)-/3)
=&4%)!4&<3(+$),&>+3-5)$(.)-/3)93(3'$4)#"N4+>\)?/35)#$'-+>+#$-3.)$>-+<3450)N5)43$'(K
+(9)-/3)>"4-"'$4)>&(-3T-0)#'&("(>+$-+&(0)@3$(+(9,)&M)-/3)#'3K#'3#$'3.),&(9,0)
,+(9+(90)>4$##+(90)#4$5+(9)@",+>$4)9$@3,)3->\)?/3):&'%,/&#)43$.3',)^)+(,+.3',)-&)
-/3)9+<3()3-/(+>)@+(&'+-5)>"4-"'3,)^),">>33.3.)+()#'&<+.+(9)%(&:43.93)$(.)"(.3'K
,-$(.+(9)$N&"-)-/3)@+(&'+-+3,0)-/3+')>"4-"'$4)<$4"3,0)>",-&@,0)$(.)$--+-".3,)-&)-/3)
#$'-+>+#$(-,0)N5)",+(9)@",+>)$,)$)-&&4\)

Case Study 2)
?/3),-$-3)@",+>$4)'3<+3:)&M)>/+4.'3()$(.)5&"(9,-3',):+-/),#3>+$4)(33.,)($@3.)
H3-g,)!+(90);4$5)C",+>$4)_(,-'"@3(-,0)$(.)*$(>3),-$'-3.)+()H2"N42$($)+()PddP\)
6N&"-)M&'-5),>/&&4,)$(.)+(,-+-"-+&(,):+-/)&<3')$)-/&",$(.)+(.+<+."$4,):+-/),#3>+$4)
(33.,0)$>>&@#$(+3.)N5)-/3+')@3(-&',0)-$%3)#$'-)+()-/3)3<3(-)&()$()$(("$4)N$,+,\)
=&')-/3)+(+-+$4)-:&).3>$.3,0)+-):$,)$)",3M"4)N"-)"(#'3-3(-+&",)>"4-"'$4),/&:>$,3)
4+@+-3.)-&)-/&,3).+'3>-45)+(<&4<3.\)_()WQPQ0)-/3)&'9$(+G3',)>$@3)-&)-/3)+.3$)&M)
3<$4"$-+(9)@3(-&',g)$(.)-/3+'),"N23>-,g)$>/+3<3@3(-,)$(.)-/",)$##&+(-3.)$)-/'33K
@3@N3')$.<+,&'5)N&$'.0):/+>/)+(>4".3.)*'\)_(93)7'3G(+%)K)$)'3#'3,3(-$-+<3)&M)-/3)

$(.)@3)^)3-/(&@",+>&4&9+,-S#'$>-+>$4)@",+>+$(\)

=+9"'3\))6".+3(>3)$(.)-/3)$.<+,&'5)N&$'.)$-)-/3),-$-3)@",+>$4)'3<+3:)H3-g,)!+(90);4$5)C",+>$4)_(,-'"K

@3(-,0)$(.)*$(>3\)J$<(3)($)1&'&Ç%3@)mA"4-"'$4)>3(-3'n0)WQPQ\);/&-&)>'3.+-U)643%,$(.3')e>3#3%\
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6>>&'.+(9)-&)[.+-/)D+44@$()7&T+440)a�bÄ)$,)$()$93(-)&M)-/3'$#50)@",+>)/$,)-/3)
#&:3')-&)>&(-$>-)#3&#43)&()@"4-+.+@3(,+&($4)&'9$(+,@+>)43<34,0):+.3)$##4+>$N+4+-5)
M&')-/3)$>j"+,+-+&()&M)4+<+(9),%+44,0)$(.)(&'@$4+G+(9)3MM3>-,)-/$-)@$%3)-/3)@&.$4+-5)

K
$445)+,&4$-3.)M'&@)-/3)&'.+($'5),-'3$@)&M)4+M3\)?/3)/"@$(+,-+>)$##'&$>/)-&)@",+>)
-/3'$#5)�bÄ)9+<3,)M"44)$--3(-+&()-&)-/3)/&4+,-+>)#3',&(\)?/+,)$##'&$>/)3(>&@#$,,3,)
$)N'&$.),#3>-'"@)&M)@",+>$4)3T#3'+3(>3,)-/$-)$'3).3,+9(3.)-&)3(/$(>3)$44).&K
@$+(,)&M)M"(>-+&(+(9)^)@&-&'+>0)>&@@"(+>$-+<30)>&9(+-+<30)$MM3>-+<30)$(.),&>+$4)
^)$4:$5,):+-/)$)<+3:)-&)("'-"'+(9)-/3)/"@$()N3+(9)$,)$()3(-+-50)$,)$):/&43)-/$-)
+,)9'3$-3')-/$()+-,)#$'-,c)mD+44@$()7&T+440)PdXZUPZn\)D3')(&-+&(,)$'3)>&@#43@3(-3.)
N5)!-3<3()7'&:()$(.)?~'3,)?/3&'344):/&)>4$+@)-/$-)a!-".+3,)-&).$-3)/$<3)#'&<+.3.)
>$"-+&",45)3(>&"'$9+(9)+(.+>$-+&(,)-/$-)@",+>$4)-'$+(+(9)M&')>/+4.'3()>$()43$.)-&)
+@#'&<3@3(-,)+()'3$.+(90)<3'N$4)@3@&'50),#$-+$4K-3@#&'$4)'3$,&(+(90)@$-/3@$-K
+>,0)$(.),&>+$4K+(-3'$>-+&(),%+44,c)m7'&:()$(.)?/3&'3440)WQQVUPRfn\)?/3,3)$(.)&-/3')
'34$-3.)$'9"@3(-,):3'3)",3.)+()&"')A$,3)W)-&)M"'-/3')3(>&"'$930),3(,+-+G3)$(.)
+@#'&<3)M'&@)-/3)@",+>$4)#&+(-)&M)<+3:)-/3):&'%)&M)-/3)@3(-&',):+-/)5&"(9,-3',)

5&"(9,-3',)'3,#&(.3.).+MM3'3(-45)-&)@",+>$4),-+@"4+\)e"')#&,+-+&()'3,-3.)&()-/3)

-&)+@#'&<3)+-,)",3)$,)$)-&&4)+().3<34&#+(9)3@&-+&($4)'3,#&(,3,)$(.)>&@@"(+>$K
-+&($4)$N+4+-+3,\)

=+9"'3)Z\)!&@3)#$'-+>+#$(-,)+()-/3),-$-3)@",+>$4)'3<+3:)H3-g,)!+(90);4$5)C",+>$4)_(,-'"@3(-,0)$(.)*$(>3)

I&2%&)I3'Ç(+%\

[<$4"$-+&()&M)-/3)@3(-&',g)$>/+3<3@3(-,)$(.)>&@@&(),3$'>/)M&')-/3)+@#'&<3K
@3(-,)9$<3)-&)-/3)!-$-3)@",+>$4)'3<+3:)$)(3:).+@3(,+&(0):/+>/)>43$'45)+@#'&<3.)
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-/3)j"$4+-5)&M)-/3)3.">$-+&($4)#'&>3,,\)?/3)9&<3'(@3(-g,)+(+-+$4)+.3$)M'&@)-/3)
PddQ,)-&),"##&'-)-/+,)$(("$4)3<3(-):$,)@&-+<$-3.)N5)-/3):+,/)-&)#'&<+.3)$)#4$-K
M&'@)M&')N'+(9+(9)>/+4.'3():+-/),#3>+$4)(33.,)-&)#"N4+>)$--3(-+&()$(.)-&)'3@&<3)
$)%+(.)&M),-+9@$)$,,&>+$-3.):+-/)@3(-$4).+,$N+4+-+3,)+()&'.3')-&)3(>&"'$93)@&'3)

>/+4.'3(g,)#/5,+>$40)#,5>/&4&9+>$40)3@&-+&($40),&>+$40)$(.)>&9(+-+<3)$N+4+-+3,)$(.)
(3<3'-/343,,)-&)-/3+'),-$-",)+(),&>+3-5\)L3),/&"4.)4&&%)$-)-/3)'3,"4-)$,)$)#$'-)&M)-/3)
#'&>3,,)-/$-)'3j"+'3,)M"'-/3')+@#'&<3@3(-,)m,33)$4,&)!-&"MM3')3-)$4\0)WQQfUYYdn\)

Case Study 3
);3'M&'@$(>3,)+()-/3)/&@3,)M&')34.3'45)#3&#43):3'3)+(,#+'3.)N5)-/3)>&@@3@&'$K
-+&()&M)@5)@&-/3'K+(K4$:g,)#$,,+(9)$:$5)+()-/3)(3$'N5)/&@3)M&')-/3)34.3'45)+()
WQQd\)6)>&(>3'-)-/$-)-/3)!'+)H$(%$(K!4&<3(+$()3(,3@N43)H$,$(-/+)9$<3)-/3'3)$)
@&(-/)$M-3')/3').3$-/):$,)@$'%3.)N5)$)@&'3)$>-+<3)#$'-+>+#$-+&()&M)-/3)+(@$-3,)
-/$()3T#3>-3.)$(.)$,),">/)+(,#+'3.)@3)-&)>&(-+("3)$(.)M&>",)&(),3$'>/)M&')-/3)
+@#'&<3@3(-,\)!'+)H$(%$()#$'-)&M)-/3)'3#3'-&+'3)&MM3'3.)-&)-/3)+(@$-3,)$)(3:)>"4K
-"'$4)$(.)$'-+,-+>)3T#3'+3(>3)3('+>/3,)-/3@):+-/)>"4-"'$445).+MM3'3(-)$'-+,-+>)3T#3K
'+3(>30):/+43)!4&<3(+$()$(.)N'&$.3')M&'@3')h"9&,4$<)#$'-)&M)-/3)'3#3'-&+'3)mA'&$K
-+$(0)7&,(+$(0)!3'N+$()$(.)C$>3.&(+$(n)#'&<+.3.)-/3@):+-/)@",+>$4),"N,-$(>3,)
'34$-3.)-&)-/3+')&:()+.3(-+-+3,)$(.)@3@&'+3,)$,,&>+$-3.):+-/)-/3+')5&"(9K/&&.,\)
?/3)4$--3')#$'-)3($N43.)-/3@)-&)+(-3'$>-):+-/)-/3)@",+>+$(,)N5)>4$##+(90),+(9+(9)
&')$-)43$,-)/"@@+(9\)_(),&@3)#4$>3,0)-/3)34.3'45)+(@$-3,)#'3#$'3.)$(.),$(9),&@3)
,&(9,)-&)",0)$,)$),&'-)&M)$'-+,-+>)3T>/$(930)-/",)>'3$-+(9)$):34>&@3)N$4$(>3)&M)93-K
-+(9)$(.)9+<+(9\)!">/),+-"$-+&(,)$44&:3.)-/3@)-&)3T#'3,,)-/3@,34<3,)$'-+,-+>$4450)-&)
,/$'3)@",+>$4)3(-3'-$+(@3(-0)-&)'3>&443>-)-/3+')#$,-)@3@&'+3,0)$(.)(3<3'-/343,,)

C$(5)+(@$-3,)&M)34.3'45)/&@3,)M334)N3+(9).+,-$(>3.)M'&@)-/3+')>4&,3,-)'34$-+<3,)
$(.)/&@3)3(<+'&(@3(-,\)I$'+&",).+,3$,3,0).+,&'.3',0)$(.).+,$N+4+-+3,)$..+-+&($445)
N"'.3(),&@3)&M)-/3@\)L/$-)-/35)4&(9)M&')$'3)4&<30)>$'30),3>"'+-50)$(.),3(,3)&M)N3K

-/3+'),-$-3)&M)@+(.0)&M-3().&@+($-3.)N5),&''&:0)$(93'0)+(,3>"'+-5)$(.)&-/3')(39$K
-+<3)M334+(9,\)_()-/3):&'.,)&M)?/3'3,$)6\)644+,&(0)34.3'45)+(@$-3,)a3(9$93)+()4&>$4+GK
+(9)#'&>3,,3,)$(.)$'3)$N43)-&)>'3$-3)$)-3@#&'$'5),3(,3)&M)(3+9/N&'/&&.\)?/'&"9/)
,&(9)$(.)@",+>0)-/3)34.3',)>$()'3$>/)N35&(.)-/3):$44,)&M)-/3)N"+4.+(9)$(.)N'+(9)
+()-/3)3@&-+&(,)$(.)'34$-+&(,/+#,)&M)&-/3')(3+9/N&'/&&.,\)!+(>3)-/35)$'3)+()$)(3:)
#4$>3)m-/3)D&@3n)."'+(9)-/3)#&-3(-+$445)-'$(,>3(.+(9)@",+>$4)3T#3'+3(>30)+-)+,)$,)
-/&"9/)-/35)>$()N'+(9)$)4+--43)N+-)&M)-/3+')&4.)(3+9/N&'/&&.)-&)-/3+')(3:)/&@3\)�\\\Ä)
?/3)#$'-+>+#$(-,)/$<3)N'&"9/-)-/3)D&@3)($-+&($4)'3>&9(+-+&()$(.)$>>4$+@)$(.)
/$<3)#'&<+.3.)@",+>)-&)-/3+')(3+9/N&',):+-/+()-/3)+(,-+-"-+&(c)m644+,&(0)WQQXUWRdn\)
13((3-/)7'"@@34K!@+-/g,)'3,3$'>/),"##&'-,)-/3)>4$+@)-/$-)aC",+>)@$5)N3)$()3MK
M3>-+<3)@3-/&.)&M)>&@@"(+>$-+&()&(>3)>&9(+-+<3)$N+4+-+3,)/$<3).3-3'+&'$-3.)-&)-/3)
#&+(-)-/$-)(&'@$4)>&(<3',$-+&()+,)+@#&,,+N43\)64G/3+@3'g,).+,3$,3)$4,&)$MM3>-,)-/3)
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/+##&>$@#",0)$)N'$+(),-'">-"'3)3,,3(-+$4)-&)@3@&'5\)C",+>)>$()M$>+4+-$-3)'3@+(+,K
>3(>3)$(.)/34#)'3>$44)-&)N&-/)#43$,$(-)$(.)"(#43$,$(-)@3@&'+3,bc)m7'"@@34K
!@+-/0)WQQXUPXdn\

_()-/3+').+,>",,+&()$N&"-)-/3)#$-+3(-,)$MM3>-3.)N5).3@3(-+$)$(.)-/3)'&43)&M)@"K
,+>)+(),">/),+-"$-+&(,0)!-3<3()7'&:()$(.)?~'3,)?/3&'344),-$-3)-/$-0)a*3@3(-+$)+,)$)
>&(.+-+&()+():/+>/)-'$.+-+&($4)@3.+>$4)+(-3'<3(-+&(,)^)#/$'@$>&4&9+>$40),"'9+>$40)
#/5,+&4&9+>$40)#,5>/&-/3'$#3"-+>)^)&MM3')4+--43)/&#3)M&')4&(9K-3'@)'3>&<3'5)$(.)+()
:/+>/)-'3$-@3(-)+,).+'3>-3.)-&:$'.)@$+(-$+(+(9)-/3).$5K-&K.$5)M"(>-+&(+(9)&M)

>&(M",3.0)@"-30)$(.)&M-3()$99'3,,+<3)#$-+3(-,\)_()M$>-0)@",+>)+,)$,)3MM3>-+<3)$,)$(5)
+(-3'<3(-+&()M&')-/3)-'3$-@3(-S>$'3)&M).3@3(-+$0)$(.)/$,)$,,"@3.)$)@$2&')'&43)
+()/34#+(9)+@#'&<3)>&@@"(+>$-+&()N3-:33()#$-+3(-,)$(.)-/3+')>$'39+<3',0)+(>4".K
+(9)M$@+45)@3@N3',c)m7'&:()$(.)?/3&'3440)WQQVUPRYn\)_()M$>-0)aC",+>)+,):+.345)",3.)
-&)#'&@&-3)$),3(,3)&M):344KN3+(9)$(.)-&).+,-'$>-)#$-+3(-,)M'&@)#$+()$(.)&-/3')
"(#43$,$(-),5@#-&@,0)-/&"9/-,)$(.)M334+(9,0):/+43)N3+(9)>&(<3(+3(-)$(.)'3$.+45)
$<$+4$N43c)m13@#3')$(.)*$(/$"3'0)WQQZUWXWn\)

_(-3'$>-+<3)>&(>3'-)3T#3'+3(>3,)+()-/3)/&@3,)M&')34.3'45)#3&#43)+()<$'+&",)#$'-,)&M)
!4&<3(+$0)N"+4-)"#&()3T$@#43,)&M)9&&.)#'$T+,):+-/+()-/3)'3$4@)&M)@3.+>$4)3-/K
(&@",+>&4&950)>&(-+("3)-&)>&(-'+N"-3)-&)-/3)<$'+3-5)&M)@",+>$4)4+M3)+()-/3)34.3'45)
>&@@"(+-+3,)$(.)-&)-/3)+@#'&<3@3(-,)+()-/3)",3)&M)@",+>)$,)$)-&&4)M&')-/3)j"$4+-5)
&M)-/3+'):344KN3+(9\)

=+9"'3)V\);3'M&'@$(>3)&M)-/3)H$,$(-/+)3(,3@N43)$-)-/3);&42$(3)/&@3)M&')34.3'45)#3&#43\)H2"N42$($0)WQQd\)

;/&-&)>'3.+-U)!<$(+N&');3--$(\



36  | Lasanthi Manaranjanie Kalinga Dona

=+9"'3)f\);3'M&'@$(>3)&M)-/3)H$,$(-/+)3(,3@N43)$-)-/3)F+@G343()/&@3)M&')34.3'45)#3&#43\)?&#&4Ç+>$0)

WQPR\);/&-&)>'3.+-U)643(%$)É3/3'\

K

N42$($0)WQPY\);/&-&)>'3.+-U)1'%$0).\).\0)8&<&)C3,-&0)!4&<3(+$\

Discussion)
[<3()-/&"9/)-/3)-/'33)>$,3),-".+3,).+MM3')M'&@)3$>/)&-/3')+(),3<3'$4)'3,#3>-,0)-/3+')

&M)@$'9+($4+G3.)+(.+<+."$4,)$(.)>&@@"(+-+3,\)_()$44)-/'33)>$,3),-".+3,)@",+>%+(9)



|  37) e#3(+(9)O'N$()!&>+$4)!#$>3,)?/'&"9/)-/3)6'-,)

3T>33.,)-/3)@",+>g,),&4345)$3,-/3-+>)j"$4+-+3,)$(.)$..'3,,3,)-/3)$:$'3(3,,)$N&"-)
,&>+$4)$(.)>"4-"'$4).+<3',+-5)-/'&"9/)-/3)+(-3'$>-+&():+-/)#3&#43):/&)$'3)&M-3()
3T>4".3.)M'&@)-/3)@$+(,-'3$@)#"N4+>),>3(3)."3)-&)-/3+')3-/(+>+-50)#,5>/&#/5,+>$4)
M$>-&',0)&')$93\)?/3,3),/&:>$,3,).&>"@3(-)-/3)+(<3,-@3(-)&M)@",+>)+()N"+4.+(9)$)
@&'3),3(,+-+<3)$(.)+(>4",+<3),&>+$4)3(<+'&(@3(-\)?/3)M$>-)-/$-)a@",+>)+,),&)>3(K
-'$4)+()-/3)4+<3,)&M),&)@$(5)#3&#43)-/$-)+-)/34#,),/$#3)-/3+'):&'4.K<+3:)$(.)N$,+>)
<$4"3,c)m*$<+3,0)WQQZUZPQKPPn)@$%3,)+-)$),"+-$N43)$93(-)+()'$+,+(9)>&@#$,,+&()$(.)
+()N'+(9+(9)#3&#43)-&93-/3'\)C",+>),3,,+&(,)&MM3')a$)"(+j"3)$(.),3>"'3)M'$@3:&'%)
-/'&"9/):/+>/)@$(5)&M)-/3),%+44,)$(.).+,>+#4+(3,)&M),&>+$4)+(-3'$>-+&()m,">/)$,)
4+,-3(+(9)-&)&-/3',0)-"'()-$%+(90)$(.)@$%+(9)$)'343<$(-)>&(-'+N"-+&(n)>$()N3)3T#3'+K
3(>3.)$(.).3<34&#3.c)me>%34M&'.)$(.)C$'%&"0)WQPRUWdVn)$(.)N'+(9)-&)#"N4+>)$--3(K
-+&()-/3)(39&-+$-+&(,)&M)3-/(+>+-50).+,$N+4+-50)$(.)$93\)?/3)#'3,3(-3.)>$,3),-".+3,)
-$%3)+(-&)>&(,+.3'$-+&()$44)M&"')<$'+3-+3,)&M)$##4+3.)3-/(&@",+>&4&95)m$>-+&()3-/K
(&@",+>&4&950)$.2",-@3(-)3-/(&@",+>&4&950)$.@+(+,-'$-+<3)3-/(&@",+>&4&95)$(.)
$.<&>$-3)3-/(&@",+>&4&95n0)#&+(-+(9)-&)-/3)(3>3,,+-5)&M)>&(,-$(-)>&44$N&'$-+&()
'$-/3')-/$()-&#K.&:().+'3>-3.)#'&23>-+&(,\)?$N43)W)M3$-"'3,)-/3)'3,"4-,)+()-/3)M&'@)
&M)$)!Le?)$($45,+,0):+-/)($@3.),-'3(9-/,0):3$%(3,,3,0)&##&'-"(+-+3,)$(.)-/'3$-,)
$,,&>+$-3.):+-/)-/3)-/'33)>$,3),-".+3,\)!&@3)>&@@3(-,)>$()N3)$##4+3.)-&)@&'3)

#&,+-+<3)&"->&@3,0):3$%(3,,3,),/&"4.)N3)@+(+@+G3.0)&##&'-"(+-+3,)+(.+>$-3)#&,,+K
N+4+-+3,)M&')M"'-/3').3<34&#@3(-0)$(.)-/'3$-,):$'()$N&"-)"(:+44+(9)>&(,3j"3(>3,\

=+9"'3)d\)!Le?)$($45,+,)&M)-/3)>$,3),-".+3,\



38  |

=+9"'3)d)>&(-\\)!Le?)$($45,+,)&M)-/3)>$,3),-".+3,\

Conclusion
_()-/3):&'.,)&M)E3MM)?&..)?+-&(0)a$##4+3.)3-/(&@",+>&4&95)+,)N3,-)'39$'.3.)$)
@",+>K>3(-3'3.)+(-3'<3(-+&()+()$)#$'-+>"4$')>&@@"(+-50):/&,3)#"'#&,3)+,)-&)

$)>"4-"'$4)9&&.0)$()3>&(&@+>)$.<$(-$930)&')$)>&@N+($-+&()&M)-/3,3)$(.)&-/3')

+()@",+>K>3(-3'3.)$>-+&(,)+()#"N4+>)+(-3'3,-0):/3'3)-/3)$>>"@"4$-3.)%(&:43.930)
"(.3',-$(.+(9)$(.),%+44,)>$()N3)M'3345),/$'3.\)?/3)-/'33)>$,3,).+,>",,3.)+()-/+,)

-&)'3$>/)@$'9+($4+G3.)#3&#43)K)3-/(+>)@+(&'+-+3,0)#3&#43):+-/),#3>+$4)(33.,0)$(.)
34.3'45)#3&#43)K)$(.):+-/)-/3)/34#)&M)-/3)$'-,)>&(-'+N"-3)-&)-/3+'):344KN3+(9)+()@5)
>&"(-'5)&M)'3,+.3(>30)!4&<3(+$\)C5)&:()#&,+-+&(+(9)+()-/3@)+(),3<3'$4)'39$'.,)
&:3,)+(,#+'$-+&()-&)-/3):&'%)&M)12344)!%544,-$.)m3\9\)PddR0)Pddfn\))

_()@5)&:()>$#$>+-5)$,)$)@",+>+$(0),>/&4$'0)$(.)3.">$-&'0)_)>&(,>+&",45)N"+4.)
N'+.93,)&M)"(.3',-$(.+(9)-/'&"9/)-/3)$'-,\)_),+(9)!'+)H$(%$()@",+>)+()$()3(,3@N43)
>&(,+,-+(9)&M)!4&<3(+$()@",+>+$(,0)-3$>/+(9)-/3@)$(.)&"')$".+3(>3,)$N&"-)!'+)
H$(%$()>"4-"'$4)+.+&@,0)N"-)$-)-/3),$@3)-+@3)-$%3)3<3'5)&##&'-"(+-5)-&)43$'()

-/&"9/)@5)#'+@$'5)$'-+,-+>)'3$4@)+,)_(.+$()>4$,,+>$4)@",+>0):/+>/)_)#3'M&'@)&()
<+&4+(0)_),33%)M&')(3:)@",+>$4)3(>&"(-3',)-/$-)>'&,,)3-/(+>0)'34+9+&",)$(.)>"4-"'$4)
N&"(.$'+3,\)C5)7"../+,-)N$>%9'&"(.).&3,)(&-)#'3<3(-)@3)M'&@),+(9+(9)A/'+,-+$()
,&(9,):+-/)C$>3.&(+$()@+(&'+-5)@",+>+$(,)+()!4&<3(+$\)[j"$445),&0)@5)!'+)H$(%$()
N$>%9'&"(.).&3,)(&-)@$%3)@3)M334)"(M$+-/M"4)-&)@5)'&&-,):/3()#3'M&'@+(9)&M)$)
<$'+3-5)&M)!4$<+>),&(9,)mA'&$-+$(0)!4&<$%0)O%'$+(+$()3->\n)+()6,-'$%/$(0)J",,+$\)?&)
-/3)&##&,+-30)>&@@"(+>$-+&()-/'&"9/)-/3)$'-,)+,)$N&<3)-/$-0)M&')+-)$44&:,)@3)-&)

Lasanthi Manaranjanie Kalinga Dona



 |  39

N3--3')M3340)"(.3',-$(.)$(.)$##'3>+$-3)&-/3')#3&#43)-/'&"9/)$()&#3(K3(.3.)-3$>/K
+(9)$(.)43$'(+(9)#'&>3,,\)

e"'):&'4.)&M)-&.$50)N"'.3(3.)N5)3T+,-3(-+$4)3>&4&9+>$4)>/$443(93,0)#&4+-+>$4)+(K
,-$N+4+-+3,0)'34+9+&",)'$.+>$4+,@0):$',)$(.)M&'>3.)@+9'$-+&(,0)>$44,)M&')&"')$>-+<3)
+(<&4<3@3(-\)A'3$-+(9)"'N$(),&>+$4),#$>3,)-/'&"9/)-/3)$'-,)+,)>3'-$+(45)&(3)&M)-/3)
:$5,)+():/+>/):3)>$()$>-+<345)>&(-'+N"-3)-&)-/3)N3--3'@3(-)&M)-/3)>+'>"@,-$(>3,\)

References
644+,&(0)?/3'3,$)6\)a!&(9:'+-+(9)$(.)?'$(,>3(.+(9)_(,-+-"-+&($4)7&"(.$'+3,)+()-/3)8"',+(9)D&@3c\)_()The 

Oxford Handbook of Medical Ethnomusicology.)[.+-3.)N5)73(2$@+()*\)1&3(0)E$>j"34+(3)H4&5.0)B'39&'5)

7$'G)$(.)1$'3()7'"@@34K!@+-/\)eTM&'.UeTM&'.)O(+<3',+-5);'3,,0)WQQXUWPXKWYZ\

7&T+440)[.+-/)D+44@$(\)Music Therapy for the Developmentally Disabled.)J&>%<+443U)6,#3()!5,-3@,)A&'#&'$-+&(0)

PdXZ\)

7'&:(0)!-3<3()$(.)?~'3,)?/3&'344\)a?/3)!&>+$4)O,3,)&M)7$>%9'&"(.)C",+>)M&');3',&($4)[(/$(>3@3(-c\)

_()Music and Manipulation. On the Social Uses and Social Control of Music.)!-3<3()7'&:()$(.)O4'+%)

I&49,-3(0)3.,\)83:)h&'%U)73'9/$/()7&&%,0)WQQVUPWVKPVQ\

7'"@@34K!@+-/0) 13((3-/\) a64G/3+@3'g,)*+,3$,3) $(.) -/3) ;'&@+,3) &M)C",+>) $(.)A"4-"'3) $,) $)D3$4+(9)

;'&>3,,c\)_()The Oxford Handbook of Medical Ethnomusicology.)[.+-3.)N5)73(2$@+()*\)1&3(0)E$>j"34+(3)

H4&5.0)B'39&'5)7$'G)$(.)1$'3()7'"@@34K!@+-/\)eTM&'.U)eTM&'.)O(+<3',+-5);'3,,0)WQQXUPXZKWQQ\

A'&,,0)_$(\)aC",+>)$(.)C3$(+(90)6@N+9"+-5)$(.)[<&4"-+&(c\)_()Musical Communication.)[.+-3.)N5)*\)C+3440)J\)

C$>*&($4.0)$(.)*\)E\)D$'9'3$<3,\)eTM&'.U)eTM&'.)O(+<3',+-5);'3,,0)WQQVUWfKYR\

*$<+.,&(0)E$(3)$(.)[@N3'450)6(.'3$\)a[@N&.+3.)C",+>$4)A&@@"(+>$-+&()6>'&,,)A"4-"'3,U)!+(9+(9)$(.)

Music, Health, and Well-being.) [.+-3.) N5)

J$5@&(.)6\)J\)C$>*&($4.0)B"(-3')1'3"-G)$(.)H$"'$)C+->/344\)eTM&'.U)eTM&'.)O(+<3',+-5);'3,,0)

WQPRUPRVKPYd\

*$<+3,0)!-3#/3(\)aC",+>\c)_()The Oxford Handbook of Aesthetics.)[.+-3.)N5)E3''&4.)H3<+(,&(\)eTM&'.U)eTM&'.)

O(+<3',+-5);'3,,0)WQQZUYXdKZPZ\

_A?C)K)_(-3'($-+&($4)A&"(>+4)M&')?'$.+-+&($4)C",+>0)_A?C)!-".5)B'&"#)&()C",+>)$(.)C+(&'+-+3,\)WQPQKPf\)

/--#USS+>-@",+>\&'9S9'&"#S@",+>K$(.K@+(&'+-+3,)m$>>3,,3.)6#'+4)QZ0)WQPfn\

13@#3'0)1$-/+)E\)$(.)!"G$((3)A\)*$(/$"3'\)aC",+>)$,)?/3'$#5\c)Southern Medical Journal)dXSR)mWQQZnUWXWK

WXX\

e>%34M&'.0)6.$@)$(.)C$'%&"0)15#'&"44$\)aC",+>)[.">$-+&()$(.)?/3'$#5)M&')A/+4.'3()$(.)h&"(9);3&#43)

:+-/) A&9(+-+<3) _@#$+'@3(-,U) J3#&'-+(9) &() $) *3>$.3) &M) J3,3$'>/c\) _() Music, Health, and Well-

being\)[.+-3.)N5)J$5@&(.)6\)J\)C$>*&($4.0)B"(-3')1'3"-G)$(.)H$"'$)C+->/344\)eTM&'.U)eTM&'.)

O(+<3',+-5);'3,,0)WQPRURXRKYQW\

;3--$(0)!<$(+N&'0)6.34$+.$)J353,)$(.)C$Ç$)1&@$<3>)m3.,\n)Music and Minorities.)H2"N42$($U)FJA)#"N4+,/+(90)

WQQP\

) e#3(+(9)O'N$()!&>+$4)!#$>3,)?/'&"9/)-/3)6'-,)



40  |

;3--$(0) !<$(+N&') $(.) E3MM)?&..)?+-&(0) 3.,\)Oxford Handbook of Applied Ethnomusicology.) eTM&'.U) eTM&'.)

O(+<3',+-5);'3,,0)WQPZ\

!%544,-$.0)12344\)The Resonant Community. Fostering Interracial Understanding through Music.)e,4&U)O(+<3',+-5)

&M)e,4&0)PddR\)

International Journal of Music 

Education)WdSP)mPddfnUfRKXQ\

:+-/)D&,#+-$4+G3.);3.+$-'+>);$-+3(-,c)Journal of Pediatric Nursing)WWSV)mWQQfnUYYXKYZV\

?+-&(0)E3MM)?&..\)a6##4+3.)[-/(&@",+>&4&95U)6)*3,>'+#-+<3)$(.)D+,-&'+>$4)6>>&"(-c)The Oxford Handbook of 

Applied Ethnomusicology.)[.+-3.)N5)!<$(+N&');3--$()$(.)E3MM)?&..)?+-&(\)eTM&'.U)eTM&'.)O(+<3',+-5)

;'3,,0)WQPZURKWX\

L&&.:$'.0)!/3+4$)$(.)A$-/3'+(3);3,-$(&\)aC$'9+($4+G3.)A&@@"(+-+3,U)J3$>/+(9)?/&,3)=$44+(9)e"-,+.3)

!&>+$445)6>>3#-3.)8&'@,\c)Community Music Today.) [.+-3.)N5)1$'+)1\)I3N43(0)!\) E\)C3,,3(93'0)C\)

Lasanthi Manaranjanie Kalinga Dona



 |  41) e#3(+(9)O'N$()!&>+$4)!#$>3,)?/'&"9/)-/3)6'-,)



Abstract
?/3)$'-+>43).+,>",,3,)"'N$(+G$-+&()&M)-&:(,)$(.)-/3)+@#$>-)&M)/+9/3')3.">$-+&($4)
$(.)'3,3$'>/)+(,-+-"-+&(,)&()-/3+').3<34&#@3(-)M'&@)-/3+')'&&-,)$,)4&>$4)'"'$4)
,3--43@3(-,\)?/3)"'N$(+G$-+&()3MM3>-)+,)$($45G3.)/3'3):+-/),3--43@3(-)3T$@#43,)
M'&@)O%'$+(3g,)H<+<)'39+&()m*"N4+$(50)eN'&,/5(30)F5@($)I&.$0)D'+$.$n)$(.)1/3'K
,&()'39+&()m6,%$(+$K8&<$n\)?/3)>&(,-'">-+&()&M)'&$.,0)'3,+.3(-+$4)N"+4.+(9,0)>"4K
-"'$4)$(.),3'<+>3)>3(-3',)$'3)>&(,+.3'3.)/3'3):+-/+()-/3)#'&N43@,)&M)"'N$(+G$-+&(\)

/&",+(9),5,-3@)M&'3,33,)-/3),3--4+(9)$)>3'-$+()9'&"#)&M)#3&#43)+()$)'"'$4)4&>$4+-5)
:/&)#'3M3',)$()"'N$():$5)&M)4+M3\)?/+,)$'-+>43)3T$@+(3,)-/3)-'3(.,)&M),">/),3--43K
@3(-,)$(.)-/3+')M"(>-+&(+(90):$5,)&M)>&@@"(+-5).3<34&#@3(-0)&'9$(+G$-+&()&M)
#"N4+>),3'<+>3,0)$(.)"-+4+-+3,)M&')'3,+.3(-,0)3->\
)

Keywords:)Higher Education, Research Institutions, Rural Settlements, Block of Flats, Town 
Planning Factor, Urbanization Impact, Architectural Complex

Ludmyla Hnes+ & Nadiya Cherevko++ (Ukraine)

Urbanization 
Impact of
Higher 
Educational 
and Research Institutions on Rural 
Settlements Development in Ukraine

+)) H".@54$)D(3,0);'&M3,,&'0)Hg<+<)8$-+&($4)69'$'+$()O(+<3',+-50)O%'$+(3\)<&+>3U){RX)QdfYdVWWYR)
) 3@$+4U)'&G3(N3'9\(%]9@$+4\>&@\
++ 8$.+5$)A/3'3<%&0)B'$.)!-".3(-0)Hg<+<)8$-+&($4)69'$'+$()O(+<3',+-50)O%'$+(3\)<&+>3U){RX)QdfYdVWWYR)
) 3@$+4U)($.5$3#&#32$]9@$+4\>&@\



|  43Urbanization Impact of Higher Educational and Research Institutions…

Introduction
K

#43\)?/3)="(.)&M)-/3)*3#$'-@3(-)&M)[>&(&@+>)$(.)!&>+$4)_(M&'@$-+&()&M)-/3)O8)
#'&9(&,3,)-/$-)+()WQZQ)-/3)#&#"4$-+&()&M)-/3):&'4.):+44)'3$>/)d\P)N+44+&()m83:)h&'%0)
O8=;60)WQPPn\)6N&"-)fZt)&M)$44)#3&#43):+44)N3)>&(>3(-'$-3.)+()>+-+3,\)7"-)4$'93)
>+-+3,)>$()(&-)$4:$5,)>$(),$-+,M5)$44)(33.,)&M)$)9'&:+(9)#&#"4$-+&(\)e<3'>'&:.3.)
>+-+3,)>$",3),3'+&",)#'&N43@,)N&-/):+-/)-/3)($-"'$4)3(<+'&(@3(-)$(.)+(),&>+3-5)
m,#&(-$(3&",)+4439$4),3--43@3(-,)+()-/3)M&'@)&M)"'N$(),4"@,0)-'$(,#&'-)&<3'4&$.,0)

e(3)&M)-/3):$5,)&M),&4<+(9)-/+,)#'&N43@)+,)-/'&"9/)$)M&"(.$-+&()&M)-&:(),$-344+-3,\)
!+@+4$')-&)$()"(+<3',+-5g,)+@#$>-)&()/+9/3')3.">$-+&($4)$(.)'3,3$'>/)+(,-+-"-+&(,)
:/3'3)m>$@#",3,)$(.)'"'$4),3--43@3(-,):+-/)$>$.3@+>)>3(-3',n)@$5)93-)-/3+')
.+,-+(9"+,/+(9)M3$-"'3,\)?/+,)>$()N3).+MM3'3(-)M'&@)-/3)-5#+>$4)>/$'$>-3'+,-+>,)&M)

K

K

$(.)>",-&@,0)$(.)4&>$4)$'>/+-3>-"'3S"'N$()#4$((+(9)3->\

$'>/+-3>-"'3)&M)4&>$4)'"'$4),3--43@3(-,)N5)@3$(,)&M)-/3+')'3,3$'>/).3<34&#@3(-,0)

@$5)N3)M&'@"4$-3.)$(.).3<34&#3.)"(.3')-/3)9"+.$(>3S#'&-3>-+&()&M)-/3),>/&&4)&M)
/+9/3')43$'(+(9)&')'3,3$'>/)+(,-+-"-3),+-"$-3.)+()-/3)9+<3()4&>$4+-5\)!">/)$()+(-3K
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/+,)","$4)$>-+<+-+3,)mJ$##&'-)K)e<3'+(90)WQQQn\)D3)+,)/34#3.)N5)-/3)@3>/$(+,@,)&M)
$.<3'-+,+(9)-&):/+>/)/3)+,)3T#&,3.)&()-/3)J&5$4)J&$.\))?/",0)/3)N3>&@3,)$)>&(K
,"@3')&M)-/3,3)@3>/$(+,@,g)#'&.">-,0):/+>/)$'3)$.2",-3.)-&)/+,)(33.,)^)$>>&'.K
+(9)-&),-'$-39+3,).3,>'+N3.)N5)6.&'(&0)-/3)@&,-)+@#&'-$(-)&M):/+>/)+,),-$(.$'.+G$K
-+&(\)
)

K
-+&()@3>/$(+,@,)(33.)(&-)N3)$##4+3.)&(45)-&)#&#"4$')@",+>U)",+(9)-/3)4&>$4),#3>+K
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A Walk Along 
the Royal Road:
Prague, Tourists, and Music Commodi"cation1

+)) *'\)F"G$($)E"'%&<p0)D3$.)&M)-/3)_(,-+-"-3)M&')[-/(&@",+>&4&950)=$>"4-5)&M)D"@$(+-+3,0)A/$'43,)O(+<3',+-50)=D!)O10)

/--#USSM/,\>"(+\>GS=D![8BKVVf\/-@4\
++ D$($)A3'(p%&<p0)B'$.)!-".3(-0)=$>"4-5)&M)D"@$(+-+3,0)A/$'43,)O(+<3',+-50)AG3>/)J3#"N4+>\
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Introduction
?/3)J&5$4)J&$.)+,)-/3)-'$.+-+&($4)'&"-3):/3'3)-/3)>&'&($-+&()#'&>3,,+&(,)&M)-/3)
AG3>/)'"43',):$4%3.)N3M&'3)-/3)$>-"$4)>&'&($-+&()-&&%)#4$>3\)?/3)'&5$4)>&'&($-+&()
'&"-3)N39+(,)$-)J3#"N4+>)!j"$'30):/3'3)3$'4+3'),-&&.)-/3)J&5$4)A&"'-0)-/3),3>&(.)
,3$-)&M)-/3)AG3>/)%+(9,0)$(.)>&(-+("3,)$4&(9)A343-(p)!-'33-)-&)e4.)?&:()!j"$'3\)
='&@)-/$-),j"$'3)-/3)'&"-3)43$.,)$4&(9)1$'4&<$)!-'33-)-&)-/3)A/$'43,)7'+.93)$(.)
-/3()M$'-/3')-&)-/3)H3,,3')o"$'-3'\)='&@)-/3)H3,,3')o"$'-3')!j"$'3)-/3)'&"-3)>&(K
-+("3,)"#)83'".&<$)!-'33-)-&)-/3);'$9"3)A$,-43\W

?&.$5)-/3)J&5$4)J&$.)N34&(9,)(&-)-&)-/3)'"43',0)N"-)-&)-/3)-&"'+,-,)^)$(.)-&)-/&,3)
:/&)4+<3)M'&@)-/3@\)?/$-)+,(g-),"'#'+,+(9)N3>$",3)+-)>&((3>-,)-/3)@$+().&@+($(-)
$'>/+-3>-&(+>)/+9/4+9/-,)&M);'$9"3)$(.)N3>$",3)+-)+,)M3$-"'3.)+()M&'3+9()-&"')9"+.3,)
4+%3)H&(345);4$(3-\)D$($)A3'(p%&<p0)$),-".3(-)&M)3-/(&@",+>&4&95)$-)-/3)=$>"4-5)
&M)D"@$(+-+3,0):$4%3.)$4&(9)-/+,)'&"-3)M&')/3')'3,3$'>/\)[T>3#-)M&')-/3)C"(+>+#$4)
D&",3)&()-/3)!j"$'3)&M)-/3)J3#"N4+>0)&(45)<3'5)M3:)>&(>3'-,):+-/)'39"4$')$".+3(>3)

-&"'+,-,\)6(.)-/+,)+,):/$-)D$($)M&>",3,)&(\

=+9"'3)P\)C$#)&M)-/3)J&5$4)J&"(.)'&"-3):+-/),-&#,)4$N343.)-&)@$->/)$'-+>43,g)-3T-\)e(4+(3)4+(%)+,)/3'3\

From Hana´s !eldnotes:
_).3>+.3.)-&):$4%)+()-/3)&##&,+-3).+'3>-+&()M'&@)-/3)&(3)&M)-/3)>&'&($-+&()#'&>3,K
,+&(\)?/3)@$+()$.<$(-$93)+,)-/$-)_):&(g-)/$<3)-&)>4$:)@5):$5)M'&@)H3,,3')?&:()-&)
-/3)-&#)&M)-/3)/+44\

https://www.google.com/maps/d/embed?mid=1bc7X6kh0sz2P2V7G7yui4rjwtdLrAinM
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=+9"'3)W\);'$9"3)M'&@)-/3);3-'x()D+44)4&&%&"-)-&:3')K)F"G$($)E"'%&<p\

)
_)-/",)93-)&"-)$-)-/3);&/&'343>)-'$@),-&#)N3M&'3)-/'33)&g>4&>%)$(.)/3$.)M&')-/3)

3<3(-,\)?:3(-5)@+("-3,)4$-3')_)43$<3)-/3)A$,-43):+-/&"-),">>3,,\)mA&(>3'-,)+()-/3)
H&N%&:+>G);$4$>30):/+>/)$'3)/34.)'39"4$'450)$'3)#'&N$N45)&()$)N'3$%\n)6@&(9)-/3)

K
-+&()-&)$)>&(>3'-\
)
_),3-)&"-)M&')13)D'$.")!-'33-0)43$.+(9)-&)83'".&<$0):/+>/)_)+(-3(.)-&).3,>3(.)

K
93,-,)-&)@3)-/$-)_):+44)N3)@&'3),">>3,,M"4)/3'3)-/$()+()-/3)A$,-43)$'3$)+-,34M\
))

("@N3')WW0):/+>/)+,)-/3)A/"'>/)&M)C&-/3')I+'9+()C$'5)&M);3'@$(3(-)D34#)$(.)
!-\)1$23-p(\))6N&<3)-/3)3(-'$(>3).&&')-/3'3)+,)$)4$'93)N$((3')m+-).&3,(g-)$##3$')-&)
N3)<3'5)#'&M3,,+&($4n)&():/+>/)-/3'3)+,0)+()4$'93)43--3',0)aAe8A[J?\c)6):&@$()+,)

:/+>/)N39+(,)+()$N&"-)-/'33Kj"$'-3',)&M)$()/&"'\)_-)+,)>$443.)se'9$()B$4$)A&(>3'-c)

3+9/-/)$-)M&"')&g>4&>%\)?/3)&(45)3T>3#-+&()+,)-/3),+T-/0):/3()-/35):+44)#4$5)-/3)<3'5)
#&#"4$')AG3>/)A/'+,-@$,)C$,,)N5)E$%"N)E$()J5N$)mPfVZ)^)PXPZn)$-),+T)&g>4&>%\)_)>$()
+@$9+(3)-/$-)J5N$á,)C$,,):+44)N3)#3'M&'@3.)N5),&@3)3(-/",+$,-,)^)$,)+-)+,)3<3'5)
53$')^)$(.)-/$-)-/35):+44)N3)/$##5)+M),&@3)4+,-3(3',)$##3$'\)?&.$5)5&")$##$'3(-45)
/$<3)-&)#$50)N"-)-/3),+T-/)5&")>$()>&@3)+()M'33\)_)>&@3)$>'&,,)N4"'N,)M&')-/+,)>&(K
>3'-)$44)$4&(9)-/3)'&"-3)-&)H3,,3')?&:()!j"$'3\
)
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&(3)&MM\)_-)+(<+-3,)@3)-&)$)aB"+-$')A&(>3'-c)-&.$5)$-),3<3(\)?/3)AG3>/)9"+-$')."&)

,-543\)_):+44)$9$+()>&@3)$>'&,,)-/3,3)$.,)&()4$@#,)+()e4.)?&:()!j"$'3)$(.)A343-(p)
!-'33-\)

_):$4%)&<3')-/3)A/$'43,)7'+.93)m1$'4"<)C&,-0),33)@$#)*n):+-/&"-)/$'@)-&)@5)
/3$4-/0)(&')$@)_)'&NN3.0):/+>/)+()-/+,)-/'&(9)$(.)@$.(3,,):&"4.(g-)/$<3),"'K

>/$(93)$,),&&()$,)_):$4%)-/'&"9/)-/3)#$,,$93)M'&@)-/3)N'+.93)$(.),-$(.)+()M'&(-)
K

,$5+(9)_).&(g-):$(-)-&)9&)-&)$)>&(>3'-)(&:0)$(.)>&(-+("3)$4&(9)1$'4&<$)!-'33-)m,33)
@$#)[n\

1$'4&<$)!-'33-)+,)@&,-)#'&N$N45)$)#$'$.+,3)M&')>&(>3'-,)$(.)>"4-"'$4)3<3(-,)+()
93(3'$4\)J+9/-)$-)-/3)N39+((+(9)5&")$'3)4"'3.)-&)-/3)?$)=$(-$,-+%$)74$>%)?/3$-3'\)

N"+4.+(9)$'3)3@#/$-+>)3(&"9/\)6(.)-/3)M$>-)-/$-)-/35)#4$5)-/3),$@3),/&:)-:+>3)$)
K

+,-)>&(>3'-,\))?/3)$.<3'-+,3@3(-,)$--'$>-)-/3)<+3:3')-&)-/3),#3>+$4)3MM3>-,)&M)-/3)
74$>%)?/3$-3')$(.)-/3)@",+>)&M)73.'+>/)!@3-$($)$(.)6(-&(x()*<&'p%\)D&:3<3'0)_)
:&"4.(g-)43$'()&M)-/+,)+M)_).+.(g-)%(&:)[(94+,/)&')&-/3'):&'4.)4$(9"$93,\)?/+,)+,)-/3)
&(45)#3'M&'@$(>3)-/$-)&MM3',)-+>%3-,)&(K4+(30)N"-)-/3)>/&+>3)+,)$4'3$.5)4+@+-3.)$)
@&(-/)+()$.<$(>3\)[<3'5).$5)&(45)$N&"-)-/+'-5)-+>%3-,)^)$4:$5,)M&')-/3),$@3),3$-,)
^)$'3)$<$+4$N43)M&')fWQ)>'&:(,\)

Don Giovan-
ni,

M&')$)#3'M&'@$(>3)&M)-/3)M$@&",)@",+>$4)A$-,0):/+>/)+,)9+<3().$+45)$-),3<3(K-/+'-5)
&()8$)C",-%")!-'33-)R\

#$#3',)$(.)$44)-/3).3-$+43.)(&-3,)_g<3)-$%3(\)_),$5)-/+,)N3>$",3):/3(0)$M-3')-/$-0)
_):3(-)$)4+--43)M$'-/3')$()&4.3')@$()+(<+-3.)@3)-&)$)#3'M&'@$(>3)+()-/3)A/"'>/)

N$.)[(94+,/)/+,)5&"(93')>&443$9"3)'",/3.)&<3')$(.)'&"9/45)+(M&'@3.)/+@)-/$-)/3)
>&"4.)'34$T)$(.),#3$%)AG3>/)-&)@30)-/$-)_):$,),"'345)AG3>/)$(.)-/$-)/3),$:)-/$-)
_):$,):'+-+(9),&@3-/+(9\)o"+GG+>$445)_)4&&%3.)$-)-/+,)5&"(93')@$()$(.)/3)+@@3K
.+$-3450)+()/+,)J",,+$()$>>3(-0)$..3.)-/$-)+M)_):$,)AG3>/)_).+.(g-)4+%3)@",+>)$(.)

$44&:)-/$-)$(.)#'&-3,-3.)-/$-)_).+.)4+%3)@",+>)$(.)-/$-)+-):$,(g-)/+,)N",+(3,,):/$-)
_):$,):'+-+(9\)?/3()_)'$#+.45).+,$##3$'3.)N3>$",3)/3),33@3.)j"+-3)$(9'5\)
)

$)>&@#43-345)>/$'@+(9)@$(0)N"-):/3()_)-/$(%)/+@)+()AG3>/)/3)-"'(,)/+,)N$>%)$,)_)
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K
3',)&()-/3),-'33-0)-/3)&-/3'),344,)-+>%3-,)$-)-/3)#&'-$4\)?/3)>&(>3'-),/&"4.)N39+()+()$)
:/+43)$(.),&)/3)+,)-'5+(9)-&)$--'$>-)-/3)9'3$-3,-)("@N3')&M)-&"'+,-,)+@@3.+$-345\

_)>&@3)-&)-/3)4$,-)#$'-)&M)1$'4&<$)!-'33-\)64@&,-)+()M'&(-)&M)H+--43)!j"$'3)_),33)$)
,@$440)&4.3'):&@$():/&)+,)$(9'+45),/&"-+(9)$-)$)5&"(9)#$+'):/&)$'3):$4%+(9)$:$5)

6M-3')$):/+43)_)>&@3)-&)-/3):&@$(0)-$%3)$)>&4&'3.)#$#3')M'&@)/3')$(.0)+()[(94+,/0)
$,%):/$-)+-)+,\)!/3)4&&%,)$-)@3)@+,-'",-M"445)$(.)>/3>%,)+M)_g@)'3$445)$)M&'3+9(3'\)
6M-3')$):/+43)+-),33@,)-/$-),/3).&3,)-'",-)@3)^)M&'-"($-345)/3')[(94+,/)+,):&',3)
-/$()@+(3\)_),-33')$:$5)M'&@)-/3)j"3,-+&():/3'3)_g@)M'&@)$(.)$,%)/3')$N&"-)-/3)
#'+>3\)?+>%3-,)$'3),"##&,3.45)YQQ)>'&:(,\)_)$,%)/3')+M)+-g,)&(45)-&.$5)&')+M)_)>$()$4,&)

>&(>3'-)-&.$50)&(45)4$-3'0)N"-)-/+,).&3,(g-)+(-3'3,-)-/3):&@$()$(.),/3)-$%3,)&"-)$)
N4&>%)&M)-+>%3-,):/+>/)$##3$',)'$-/3')4+%3)$()&'.+($'5)N$.45)#'+(-3.)#"N)#$.\)e()+-)
-/3)#'+>3)+,)YdQ)>'&:(,\)?/3):&@$()3T#4$+(,)-&)@3)-/$-)_)$@)$),-".3(-)$(.)-/3'3K
M&'3)>$()/$<3)+-)M&')YQQ)>'&:(,\)!/3)$,%,)+M)-/$-)+,)<3'5)3T#3(,+<3)$(.),&)_)3T#4$+()
-&)/3')-/$-)_):&"4.)'$-/3')9&)&()E$("$'5),+T-/)$(.)-/$-)_)/$<3)-&).+,>",,)+-):+-/)
M'+3(.,0)-/$-)_):&(g-)N"5)$)-+>%3-)(&:\)?/3):&@$()$,%,)@3)/&:)@$(5):3):&"4.)N3)
$(.),"993,-,)$)9'&"#).+,>&"(-)$(.)#'3#$'3,)-/3)-+>%3-,)^)M&'),+T)#3&#43)+-):&"4.)
N3)3<3()>/3$#3'\)_),#&+4)/3')@&&.)N5)'3M",+(9)-&)N"5)-/3)-+>%3-,)$(.)-/3):&@$()
N39+(,)-&)N3)"(#43$,$(-)$(.),&)_)#'3M3')-&),$5)9&&.N53)$(.)>&(-+("3)-&)e4.)?&:()
!j"$'3\)_-):&"4.)j"+-3)+(-3'3,-)@3)-&):/&@),/3)&MM3',)-/3)-+>%3-,)M&')fdQ)>'&:(,)
:/+>/)_),33),/3)/$,)/+..3()"(.3')-/3)>/3$#3')&(3,\

K
-/+(9)&"-)$(5:/3'3)m&')_).&(g-)'39+,-3')$(5&(3)N3>$",3)&M)-/3)>'&:.)&M)-&"'+,-,n0)
$(.),&)_)#'3M3')-&)>$4@).&:()$(.)9&)-&)-/3)3j"$445)N",-4+(9)A343-(p)!-'33-)m,33)

-/3)#'3>3.+(9):&@$()&MM3'3.)@3\)L/3()_)-$%3)+-0)&(3)&M)-/3)@3()-/$(%,)@3)+()
J",,+$(\)6M-3')@5)[(94+,/)$(,:3'0)/3)$..,0)a?/$(%)5&"\c)_)/$<3)$()+@#"4,3)-&)-'5)
a-/$(%,c)+()&-/3')4$(9"$93,0)N"-)_)#'3M3')-&)9&)&(\

."@0),33)@$#)aDcni)$#$'-)M'&@)-/3)a.+,-'+N"-&'c)_)>$()$4,&)-$%3)-/3@)M'&@)4+--43)
,-$(.,)$-)-/3)3(-'$(>3\)?/3'3)$'3)'3$445)@$(5)>&(>3'-,)/3'30)3<3()+()-/3)4$'93)
!@3-$($)D$44\)?&.$50)M&')3T$@#430)_)>&"4.)9&)-&)$()3+9/-)&g>4&>%)>&(>3'-)>$443.)
The Best of Mozart and Dvorák,)N"-)-/3()_):&"4.(g-)@$%3)-/3)#3'M&'@$(>3)$-)3+9/-K
-/+'-5):/+>/)+,)>$443.)Pop and Classic Music: from W. A. Mozart to Freddie Mercury.)e()
&-/3').$5,)-/3)C"(+>+#$4)D&",3)&MM3',)@3)2$GG)&')@",+>)M'&@)@",+>$4,0):/+>/0)
/&:3<3'0)>&@#3-3):+-/)6(-&(+&)I+<$4.+)$(.)?/3)=&"')!3$,&(,)$(.)&-/3')#+3>3,0)
3\9\0)?he Best of Classics with Soprano.)644)-/3)>&(>3'-,)$'3)'3#3$-3.),3<3'$4)-+@3,\)_)

The Best of…0)&')-/&,3)
“Best Spaces”):+-/)“the Longest Traditions…c
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=+9"'3)R\)?/3)C"(+>+#$4)D&",3)K)F"G$($)E"'%&<p\

Theodor Adorno on Popular MusicR and Its Fetishistic Character 
H+,-3(+(9)-&)#&#"4$')@",+>)+,)@$(+#"4$-3.)(&-)&(45)N5)+-,)#'&@&-3',)N"-0)$,)+-):3'30)

N5)-/3)+(/3'3(-)($-"'3)&M)-/+,)@",+>)+-,34M0)+(-&)$),5,-3@)&M)'3,#&(,3)@3>/$(+,@,)

:/&445)$(-$9&(+,-+>)-&)-/3)+.3$)&M)+(.+<+."$4+-5)+()$)M'330)4+N3'$4),&>+3-5\

?/+,)%35),3(-3(>3)M'&@)-/3)3,,$5)On popular musicY),"@@$'+G3,)-/3)@$+()-/&"9/-,)
&M)-/3)B3'@$()#/+4&,&#/3'0),&>+&4&9+,-)$(.)@",+>&4&9+,-)?/3&.&')6.&'(&)mPdQR)^)
PdVdn0)$)@",+>&4&9+>$445)&'+3(-3.)@3@N3')&M)-/3)M$@&",)='$(%M"'-)!>/&&4\Z)6-)-/3)
3(.)&M)-/3)gRQ,0)+()-/3)O(+-3.)!-$-3,)&M)6@3'+>$0):/3'3)/3)3@+9'$-3.)N3>$",3)&M)
'$>+$4)#3',3>"-+&(0)/3):'&-3)$)("@N3')&M)3,,$5,)+():/+>/)/3)-'+3.0)-/'&"9/)@",+>0)
-&)"(.3',-$(.)-/3),&>+3-5)-/$-):$,),-33'+(9)-&:$'.)$):&'4.):$'\))D3)<+3:,)@",+>)

V)C",+>)^)($@345)-/3)
#&#"4$')%+(.)-/$-)/3),-'+>-45),3#$'$-3,)M'&@)a,3'+&",c)@",+>)^)$>>&'.+(9)-&)/+@0)
+,)N3>&@+(9)KK)+()-/3)WQ-/)>3(-"'50)+()<+3:)&M)-3>/(+>$4)#&,,+N+4+-+3,0)3,#3>+$445)
-/3)#&,,+N+4+-5)&M)@$,,)'3#'&.">-+&()^)$)>&@@&.+-5):/+>/0)/&:3<3'0),/&"4.)(&-)
/$##3(\f)6(.)(&-)&(45)-/$-U)+-)+,)>&((3>-3.)-&)-/3)@",+>)+(.",-'50):/+>/)N$,+>$445)

?/3)N$,+>)M3$-"'3)&M)-/3)@",+>$4)4$(9"$93)&M)#&#"4$')@",+>)+,0)$>>&'.+(9)-&)
6.&'(&0)astandardization
3T$@#430)3j"$445)4&(9)N$,+>),-'">-"'$4)#$'-,)&M)$),&(9n0)/$'@&(50)'/5-/@0)$(.)
3<3()+().3-$+4,)-/3)3,,3(>3)&M):/+>/),/&"4.)@$%3)3<3'5)>&@#&,+-+&(),#3>+$40)
N"-):/+>/)$'3)'3#3$-3.),&)&M-3()-/$-)-/35)/$<3)3$'(3.),#3>+$4)-3'@,)(blue notes, 
break...))!">/),-$(.$'.+G$-+&()>&(,-$(-45)43$.,)-/3)4+,-3(3')-&)-/3),$@3)4+,-3(K
+(9)3T#3'+3(>3,)"(-+4)/3),-&#,)3T#3>-+(9),&@3-/+(9)(3:\)D+,)(&.)-&)-/3)/3$'.)m&')
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3<3(),-+44)"(/3$'.n),&(9)+,)(&-)3,#3>+$445)$)(&.)-&)&(3)>&(>'3-3)>&@#&,+-+&(0)N"-)
-&)$)#'3K3T+,-+(9):/&43\)Previously given agreement to a previously given composition.)
6),-$(.$'.+G3.),&"(.)#'&.">-)&N<+&",45)3<&%3,)$),-$(.$'.)'3$>-+&(U)-/3)4+,-3(3'0)
.3#'+<3.)&M)-/3),#&(-$(3+-5)&M),"'#'+,+(9)3T#3'+3(>3,0).&3,)(&-)/$<3)-&)N&-/3')-&)
M&44&:)-/3)>&(>'3-3)>&"',3)&M)-/3)@",+>\)?/+,)+,)$4'3$.5)a#'3K.+93,-3.\c)7"-)N3>$",3)
4+,-3(3',)/$<3)<$9"3)+.3$,)$N&"-):/$-)-/35):$(-)-&)/3$')^)+.3$,)/$<+(9)-&).&):+-/)

+.3$,):+44)N3).+,>",,3.)4$-3'n)^)-/3)'3$4+-5)&M),-$(.$'.+G$-+&()@",-)'3@$+()/+..3(\)
_-)'3@$+(,)/+..3()N3/+(.):/$-)6.&'(&)>$44,)pseudo-individualization:)@$%+(9),#3K
>+$4)-/3).3-$+4,)m:/+>/0)/&:3<3'0)@$5)(&-).+,-"'N)-/3)N$,+>),-'">-"'3)-&):/+>/)-/35)
$'3),"N&'.+($-3.),&)-/$-)-/3)4+,-3(3')$4:$5,)M334,),3>"'3)+()-/3)M'$@3:&'%)&M):344K
%(&:(),>/3@3,n0)$)>3'-$+()a,#3>+$4(3,,0c)+(.+<+."$4+-5)&M)-/3)+(-3'#'3-3',0)$()+(.+K
<+."$4+-5)-/$-)+,)3@#/$,+G3.0)N"-)+,)(&-)-&&).+,-+(>-+<3\)73,+.3,0)+-)+,)(3>3,,$'5)-&)
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>$445U)a-/3)4+,-3(3'):+-/)(&'@$4)@",+>$4)+(-344+93(>3cn)'3@3@N3',)'+9/-)$:$5)^)+()
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M'$@3:&'%)&M)M'33)-+@30)-/$-)+,0)-/3),#/3'3)&M)43+,"'3)$(.)M"():+-/&"-)$(5)(33.)M&')
>&(>3(-'$-+&(\

D3'3)+,)$()3T#'3,,+&()&M)6.&'(&g,)C$'T+,@U)Distraction is bound to the present mode 
of production, to the rationalized and mechanized process of labor to which, directly or 
indirectly, masses are subject. This mode of production, which engenders fears and anxiety 
about unemployment, loss of income, war, has its “non-productive” correlate in entertain-
ment; that is, relaxation which does not involve the effort of concentration at all. 
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94$@&"')'3@$+()-/3),$@3\

Prague Castle Concert Pearls of Czech and World Classical Music
Lobkowicz Palace in the Prague Castle
C$'>/)Y0)WQPR0)P)#\@\
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Pizzicato K
+,/)C$'>/i)-/3)_-$4+$():&@$()+()M'&(-)&M)@3),/$%3,)/3')/3$.)-&)-/3)'/5-/@)&M)-/3)
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Conclusion: Prague, Tourists, and Music as Goods
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D&:3<3'0)/3)$(.)@$(5)&M)/+,)>&443$9"3,).&)(&-)#'&<+.3)$(,:3',)-&)-/3)j"3,-+&(,U)
/&:)>$()#3&#43)N3)#$'-)&M)-/3),5,-3@k)D&:)>$()-/3)/"@$()M$>-&')N3)+(>4".3.)+()
-/3).3,+9()$(.)/&:)>$()#3&#43)9$+()&:(3',/+#)+()-/3)>&(>3#-k)D&:)>$(),&>+3-5)

Industry 4.0 and Humans: Where are the Interfaces?
[$>/)-3>/(+>$4)&')+(.",-'+$4),5,-3@)/$,)/"@$(,)+(<&4<3.)$-),&@3)#&+(-\)eM-3(0)
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-/$-)-/3'3)$'3)#3&#43)+()M'&(-)&M)-/3)>&@#"-3'),>'33(,)&'):&'%3',)&#3'$-+(9)-/3)
@$("M$>-"'+(9)@$>/+(3,\)64,&0)-/3)>",-&@3',)&M)-/3)@$("M$>-"'3.)#'&.">-)$'3)
#$'-)&M)$)@$("M$>-"'+(9)#'&>3,,0)&M-3()2",-)%(&:)$,)a-/3)>4+3(-c\)_()-/3)>$,3)&M)$)
>&@#43T),5,-3@),">/)$,)-/3)Industry 4.0)>&(>3#-0)-/3)3(-+'3),&>+3-5)+,)$-)-/3)a&"-K
#"-c)3(.)&M)-/3)$"-&@$-3.)@$("M$>-"'+(9)#'&>3,,\)
)
!5,-3@,).&)(&-)m53-kn)>'3$-3)-/3@,34<3,\)?/3'3)$'3)-3$@,)&M)3T#3'-,)N3/+(.)3<3'5)
(3:)+.3$)$(.)<3'5),#3>+$4+G3.)3(9+(33',)$(.),&M-:$'3).3,+9(3',)$'3)'3j"+'3.)-&)
>&(<3'-)-/3)+.3$,)+(-&)$):&'%+(9),&M-:$'3\)L/$-).&):3)%(&:)$N&"-)-/3,3)-3$@,0)

.$+45)4+<3,k))D&:).&)-/35)%(&:):/$-):3)(33.k

Complex Systems Communicating with Humans
C&.3'():&'%#4$>3,)+()$)-3>/(+>$4)3(<+'&(@3(-)","$445)>&(-$+()$()+(-3'M$>3)

F+@&4&(90)WQQZn\)L+-/+()$)@$>/+(30)-/3'3)$'3)$)("@N3')&M)+(-3'M$>3,).3,+9(3.)-&)
#'&<+.3)-/3)>&@@"(+>$-+&()&M)-/3)>&(-'&4),+9($4,)N3-:33()$44)>&@#&(3(-,0),">/)
$,)>&(-'&4)4+(3,0),3(,&'),+9($4,)&')-/3)>&@@$(.,)&M)$)>&@#"-3')N$,3.)>&(-'&4)
,5,-3@\)6)@&'3)>&@#43T)@$>/+(3)&')-/3)>&@N+($-+&()&M)@$>/+(3,)>$()N3)>$443.)$)
,5,-3@\

?/+,),5,-3@)>&@@"(+>$-3,):+-/)-/3)/"@$()N3+(9m,n)N5)@3$(,)&M)$)",3')+(-3'M$>3\)
?/+,)@$5)>&(,+,-)&M)9$"93,)$(.)>&(-'&4)4+9/-,)&'0)@&'3)4+%345)-&.$50)&M)$)>&@#"-3')
,>'33(\)_()'3-"'(0)-/3)/"@$()>&(-'&44+(9),">/)$),5,-3@)3(-3',)>&@@$(.,)N5)
#'3,,+(9)N"--&(,)&')",+(9)%35N&$'.,)$(.)>&(-'&4),-+>%,\)?+@#3)$(.)1&4'3#)+(>4".3)
-/3)>&@#&(3(-)a/"@$(c)+(-&)$)-3>/(+>$4),5,-3@)$(.)>$44)-/+,)>&@#&(3(-)a,&>+&K

The System User(s)
6)>&(<3(-+&($4)/"@$(K@$>/+(3)+(-3'M$>3)$,).3,>'+N3.)+()D34$(.3')>$()N3),33()
+()=+9"'3)R\)mD34$(.3'0)WQQVn\)_()<+3:)&M)-&.$5g,)>&@#43T+-5)&M)>&(-'&4),5,-3@,)+-)

)
=+',-)&M)$44)&M-3()-/3'3)+,)(&-)&(45)2",-)$),+(943)#3',&()>&@@"(+>$-+(9):+-/)-/3)
,5,-3@\)?5#+>$445)$)9'&"#)&M)#3&#43)+,)+(<&4<3.)m,33)=+9"'3)Yn\)?/+,)9'&"#)&M)+(.+<+.K
"$4)/"@$(,)M&44&:,),&>+&4&9+>$4)9'&"#).5($@+>,\)[$>/)+(.+<+."$4)@3@N3')&M)-/3)
9'&"#)+(-3'$>-,):+-/)-/3)9'&"#)$,):344)$,):+-/)-/3)@$>/+(3\)[$>/)+(.+<+."$4)@3@K
N3')&M)-/3)9'&"#)/$,)$)"(+j"3)#3',&($4+-50)/$,).+MM3'3(-)@&&.,)-/$-)@$5)>/$(93)
-/'&"9/&"-)-/3).$5)$(.)N'+(9,)$).+,-+(>-+<3),3-)&M)>$#$N+4+-+3,)-&)-/3)-$N43\)
_-)+,)$)>/$443(93)M&')$(5),5,-3@).3,+9(3')-&)#'3.+>-)3T$>-45)/&:)-/3)9'&"#):+44)
'3$>-0)+()>$,3)$(5-/+(9)"(","$4)+,)/$##3(+(90)."3)-&)-/3):$5)-/3)9'&"#)>&@@"(+K
>$-3,)$(.)+(-3'$>-,\

The System Designer(s)
?/+,)N'+(9,)",)-&)-/3),5,-3@).3,+9(3'\)?/3),5,-3@)+,)(&-)2",-)aB&.)9+<3(c)+(,-3$.)+-)
+,)","$445)$)'3,"4-)&M)$)<3'5)>&@#43T)3(9+(33'+(9).3,+9(\)_()>&@#43T),5,-3@,0),">/)
$,)-/3)&(3,)-/$-):+44)N3)",3.)+()-/3)Industry 4.0)>&(>3#-0)-/3),5,-3@)+,).3,+9(3.)
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N5)$)-3$@)&M)3(9+(33',)$(.),&M-:$'3).3,+9(3',\)!$@3)$,)-/3)9'&"#)+()M'&(-)&M)-/3)
>&@#"-3'),5,-3@)m-/3)a",3',cn0)-/3)-3$@)+,)@$.3)"#)&M)+(.+<+."$4,\)[<3'5)@3@N3')
&M)-/3)-3$@)>&@3,):+-/)-/3+')#$'-+>"4$')3T#3'-+,3)$(.)-/3+')"(+j"3),3-)&M)>&@#3K
-3(>+3,)$(.)$N+4+-+3,)-&)>&@@"(+>$-3\)?/+,)#'&>3,,)+()+-,34M)+,)$4'3$.5)$)>/$443(93\)
8&-)&(45)-/3)/$'.K)$(.),&M-:$'3)/$,)-&)#'&#3'45)+(-3'$>-):+-/)3$>/)&-/3'\)?/3)
+(M&'@$-+&()-3>/(&4&95)3(9+(33',)'3,#&(,+N43)-&)%33#)-/3)/$'.:$'3)'"((+(9)(33.)
-&)"(.3',-$(.)-/3)'3j"+'3@3(-,)&M)-/3),&M-:$'3).3,+9(3',)$(.)<+>3)<3',$\
)
8&:):3)$'3)$..+(9)$(&-/3')4$53')-&)-/3)>&@#43T+-5)&M)-/3),5,-3@\)D&:).&3,)-/3)
-3$@).3,+9(+(9)-/3)3(-+'3),5,-3@)@$%3),"'3)-/$-)-/35)$'3).&+(9)-/3)'+9/-)-/+(9k)
D&:).&)-/35)@$%3),"'3)-/$-)-/3),5,-3@)-/35)$'3),3--+(9)+(-&)&#3'$-+&()+,)@$->/K
+(9)-/3)'3j"+'3@3(-,)&M)-/3)9'&"#)&M)",3',k)D&:).&)-/3).3,+9(3',)@$%3),"'3)-/$-)
-/35)+(>4".3)"(","$4)'3$>-+&(,)M'&@)&(3)&M)-/3)",3')9'&"#)@3@N3',)+()-/3+').3K

)
L3)/$<3)$44)/3$'.)&M),5,-3@)M$+4"'3,)$(.)$>>+.3(-,)+():/+>/)$()$>>+.3(-)3<$4"$K
-+&()-3$@),-$-3.)a/"@$()3''&',c)$,)-/3)'&&-)>$",3)M&')-/3).+,$,-3'\)_,)-/+,)'3$445)$)

/"@$()M$>-&')+()$):$5)-/$-)-/3)/"@$()3''&'):$,)$>>&"(-3.)M&'k)

=+9"'3)R\)?/3)/"@$(K@$>/+(3)+(-3'M$>3).3,>'+N3.)N5)D34$(.3')mD34$(.3'0)WQQVn\

=+9"'3)Y\)D"@$(KC$>/+(3)_(-3'M$>3):+-/),&>+&4&9+>$4)9'&"#,)+(<&4<3.)&()-/3)",3')$(.)

-/3).3,+9(3'),+.30)$.$#-3.)M'&@)D34$(.3')mD34$(.3'0)WQQVn\
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=+9"'3)Z\)A&@@"(+>$-+(9)-/3)M$>-&')a(33.,c):+-/+()-/3)-3$@,)$(.)N3-:33()-/3@\

The Client(s) = Society
6-)-/3)3(.)&M)3$>/)@$("M$>-"'+(9)#'&>3,,)-/3'3)+,)$)>4+3(-)&')$)9'&"#)&M)>4+3(-,\)
C$'%3-+(9)$(.)N",+(3,,).3<34&#@3(-),#3>+$4+,-,)3<$4"$-3)-/3)3T#3>-$-+&(,)$(.)
'3j"+'3@3(-,)&M)-/3)>4+3(-,)$(.)'3#&'-)-/$-)N$>%)-&)-/3)@$("M$>-"'+(9)#4$>3\)_()
-/3)>$,3)&M)-/3)>&@#43T)Industry 4.0)>&(>3#-)-/+,)>&<3',)$)4$'93),3>-&')&M)&"')4+<3,\)
*$-$)>&443>-+&()+,)$"-&@$-+G3.)$(.)+,).&(3)N5)>&@#"-3')$49&'+-/@,):/+>/)$9$+()
:3'3)>'3$-3.)N5),5,-3@).3,+9(3',)$(.),&M-:$'3)3(9+(33',\)L3)$4'3$.5)M$>3)-/3,3)
,5,-3@,)+()&"')3<3'5.$5)4+<3,)N5),&)>$443.)a#3',&($4+G3.c)$.<3'-+,3@3(-,)."'+(9)
-/3)",3)&M)-/3)_(-3'(3-\)6'3)-/3,3)$49&'+-/@,)'3$445)$N43)-&)'3<3$4)&"')(33.,k)_,)
-/+,)-/3):$5)-/$-):3):$(-)-&)N3)$)#$'-)&M)-/3)3(-+'3),5,-3@k)?/3)>4+3(-)N$,3)/3'3)+,)
(&-)&(45),+(943)>",-&@3',)N"-)+-)+,)&"'),&>+3-5\)))

So why do we need to include the Human Factor?
6,)$)>&(,3j"3(>3):3)(33.)-&)@$%3),"'3)-/$-)-/3),&>+&-3>/(+>$4)>&@#&(3(-)“group 
of humans in front of the control system” mÖ)&()-/3)43M-),+.3)&M)-/3)/"@$(K@$>/+(3)
+(-3'M$>3n)$(.)-/3),&>+&4&9+>$4)“group of humans that design the interior of the system”)
mÖ)-/3)9'&"#)'3,#&(,+N43)M&')-/3)'+9/-),+.3)&M)-/3)/"@$(K@$>/+(3)+(-3'M$>3n)(33.)
-&)N3)+(>4".3.)+()-/3),5,-3@).3,+9()m1+(G340)WQPVn\)_()$()+.3$4):&'4.)N&-/)9'&"#,0)
",3',)$(.),5,-3@K.3,+9(3',)(33.)-&)-$4%)-&)3$>/)&-/3'\)?/3),5,-3@).3,+9(3',)(33.)

)
))
6)-/+'.)9'&"#)&M)#3&#43)-&)N3)-$%3()+(-&)$>>&"(-)+,)-/3)>4+3(-)9'&"#\)Industry 4.0)
-"'(,)$)4$'93)#$'-)&M)&"'),&>+3-5)+(-&)-/$-)9'&"#\)?/+,)9'&"#)$4,&)(33.,)-&)N3)$()
$>-+<3)#$'-)&M)-/3),5,-3@\)!&0):/$-)$'3)-/3)+,,"3,)+M)-/3)/"@$()M$>-&')+,)(&-)-$%3()
+(-&)$>>&"(-k)D&:):+44)-/3),5,-3@)N3)$MM3>-3.k)L/$-)$'3)-/3)/$G$'.,)+M)-/3).3K
,+9(3',)&M)-/3),5,-3@,)(3943>-)-/3)",3',)$(.)-/3):$5)-/35)$>-k)?/3)$(,:3')-&)-/+,)
j"3,-+&()4+3,)+()-/3)#,5>/&4&95)&M)/"@$()N3+(9,\)_-)/$,)-&).&):+-/)@&-+<$-+&(0)
"(.3',-$(.+(90)-/3)M334+(9)&M)N3+(9)#$'-)&M)-/3)9'&"#0)&M)N3+(9)+(>4".3.\))
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Needs and Motivation

(33.,)-/$-).'+<3)$44)/"@$()N3+(9,)$,)M&44&:,)+()-/+,)$'-+>43)-+-43.)6)?/3&'5)&M)D"K
@$()C&-+<$-+&()mC$,4&:0)PdYRnU

="(.$@3(-$4)#/5,+&4&9+>$4)(33.,)m3\9\)M&&.0)$+'0):$-3'0),/34-3')M'&@)-/3)343K
@3(-,0),3T"$4+-5n
!$M3-5)$(.),3>"'+-5)(33.,)m,-$N+4+-50)#'&-3>-+&(0)&'.3'n
H&<3)$(.)N34&(9+(9(3,,)(33.,)m4&<30)N34&(9+(90)$MM3>-+&(n
[,-33@)(33.,)m,34MK'3,#3>-0)3,-33@)&M)&-/3',0)#'3,-+93n
!34MK$>-"$4+G$-+&()maL/$-)$)@$()>$()N30)/3)@",-)N3c)^)C$,4&:n

C$,4&:)#"-,)-/3,3)(33.,)+(-&)$)/+3'$'>/5)+()$):$5)-/$-)/3)>4$+@,0)-/$-0)&(>3)-/3)

3,-$N4+,/)$),$M3)$(.)#'&-3>-3.)3(<+'&(@3(-\)e(>3)-/+,)3(<+'&(@3(-)+,)$,,"'3.0)/3)
&'),/3):+44),33%)-&),$-+,M5)-/3)4&<3)(33.,\)

_()PdfQ0)C$,4&:)M"'-/3').3-$+43.)-/3)/+3'$'>/5)&M)(33.,)N5)$..+(9)-:&)$..+-+&($4)
>4$,,3,)&M)(33.,)N3-:33()-/3)4&<3)(33.,)$(.)-/3)3,-33@)(33.,)mC$,4&:0)PdfQnU

A&9(+-+<3)(33.,)m%(&:43.930)@3$(+(9n
63,-/3-+>)(33.,)m$##'3>+$-+&()&M)N3$"-50)N$4$(>3n
6..+-+&($4450)&()-&#)&M)/+,)/+3'$'>/50)C$,4&:)$..3.)-/3)-'$(,>3(.3(>3)(33.,0)
:/+>/)+,)-/3).3,+'3)-&)/34#)&-/3',)-&)$>/+3<3),34MK$>-"$4+G$-+&(\)

eM-3(0)-/3)C$,4&:)/+3'$'>/5)&M)(33.,)+,).3#+>-3.)$,)$)#5'$@+.)$,)+()=+9"'3)V\

=+9"'3)V\)C$,4&:g,);5'$@+.)&M)833.,0)$.$#-3.)M'&@)C$,4&:)mC$,4&:0)C&-+<$-+&()$(.)#3',&($4+-5)PdfQn\
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Neglecting the Needs Results in Con"icts
6>>&'.+(9)-&)-/3)#,5>/&4&9+,-,)$(.)-/3+')'3,3$'>/0)/"@$()(33.,)$'3)$()+@#&'-$(-)
@&-+<$-&'\)8&-)>&(,+.3'+(9)-/3)/"@$(,)+()$)-3>/(+>$4),5,-3@):+44)/$<3)+@#$>-,)&()
-/3),5,-3@)#3'M&'@$(>3)$(.)-/3),5,-3@g,)$N+4+-5)-&)M"(>-+&(),$M345\)83943>-+(9)-/3)
/"@$()M$>-&')+()$)>&@#43T),5,-3@),">/)$,)-/3)Industry 4.0)@+9/-)43$.)-&)$)>&@K
#43-3)N'3$%.&:()&M)-/3)>&(>3#-\

?/3)_(.",-'5)Y\Q)>&(>3#-0)$,)+-)/$,)N33()#'3,3(-3.0):+44)>/$(93)-/3):$5):3)4+<3)
$(.):&'%\)6>>&'.+(9)-&),&@3).3,+9(3',)&M)-/+,)>&(>3#-)-/3)'3@$+(+(9):&'%3',)
:/&),-+44)&#3'$-3)-/3),5,-3@)(33.)-&)$>j"+'3)(3:)>&@#3-3(>3,\)e-/3',):+44)#'&NK
$N45)(&)4&(93')N3)(33.3.)N3>$",3)@$(5)&M)-/3)'&43,)-/$-)/"@$(,)#4$5)+()-&.$5g,)
@$("M$>-"'+(9)#4$(-,):+44)N3)'3#4$>3.)N5)>&@#"-3'),5,-3@,\)C&,-)&M)-/3):&'%3',)

Industry 4.0)>&(>3#-):+44),33)>/$(93,)+()-/3):$5)-/35):&'%\)_()&'.3')-&),$-+,M5)-/3)
(33.,)&M)-/3,3)#3&#43)-/35)(33.)-&)"(.3',-$(.)-/3)(3:)'3j"+'3@3(-,)$(.)(33.)

-/&,3)#3&#43)mÖ-/3)/"@$()M$>-&'n)+()-/3)(3:)#'&>3,,3,)$,),&&()$,)#&,,+N43)m[.K

)))))
Empowerment and Ownership Creates Acceptance
6,):3)$44)%(&:)M'&@)&"')&:(S#3',&($4)3T#3'+3(>30)&M-3():/3():3)-'5)-&)M&'N+.)
&"')>/+4.'3()-&).&),&@3-/+(9):+-/&"-)$(5)3T#4$($-+&(0)-/3'3):+44)+@@3.+$-345)N3)
$()"'93)&M)-/3)>/+4.'3()-&):$(-)-&).&)-/3)M&'N+..3()-/+(9\)?/+,)+,)$)($-"'$4)/"@$()
'3$>-+&(\)_-)/$,)N33().3,>'+N3.)N5)#,5>/&4&9+,-,)$(.)+,)>$443.)#,5>/&4&9+>$4)'3$>K

K
$-3)M'&@)-/3+')M'33):+440)-/3'3)+,)$),-'&(9)@&-+<$-+&()(&-)-&)M&44&:)-/3,3)&'.3',\

?/3)%35):&'.)/3'3)+,)-/3)M'33):+44i)-/3)$N+4+-5)&M)$()+(.+<+."$4)-&)M&44&:)/+,)&:()
:+440):/+>/)+,)$)<3'5),-'&(9)@&-+<$-&'\)?/3'3M&'30)+()&'.3')-&)@$%3),"'3)-/$-)#3&#43)
:/&)+()$(5):$5)$'3)>&((3>-3.)-&)$)(3:),5,-3@),">/)$,)Industry 4.0)(33.)-&)N3)
$N43)-&)N3)#$'-)&M)-/3),5,-3@\)?/35)(33.)-&)M334)4+%3)-/35):3'3)$)#$'-)&M).3,+9(+(9)
-/3),5,-3@)$(.)-/$-)-/3+')(33.,):3'3)-$%3()+(-&)>&(,+.3'$-+&(\)_-).&3,)(&-)@$--3')
+M)-/+,)+(.+<+."$4)+,)$)@3@N3')&M)-/3).3,+9()-3$@0)$)@3@N3')&M)-/3)&#3'$-+(9)-3$@)

-/3)#3',&()M334,),&@3)%+(.)&M)&:(3',/+#)+()-/3)>&@#43T),5,-3@)$(.)-/$-)/3)&'),/3)
"(.3',-$(.,)-/3).3,+9()>&(>3#-)N3/+(.)+-\

?/3).3,+9(3',)&M)$(5),5,-3@),">/)$,)-/3)Industry 4.0)>&(>3#-)(33.)-&)>&(,+.3')-/+,)
.3,+'3)-&)N3)+(<&4<3.\)_(<&4<3@3(-)>'3$-3,)&:(3',/+#)$(.)$>>3#-$(>3\)L+-/&"-)
-/+,)$>>3#-$(>3)-/3),5,-3@):+44)M$+4\

Human Factor Specialist: A Mediator?
D&:)>$()-/3)(33.,)&M)3<3'5&(3)+(<&4<3.)N3)>&(,+.3'3.k)D&:)>$()-/3)/"@$()M$>K
-&',)&M)$44)+(.+<+."$4,)N3)-$%3()+(-&)$>>&"(-)+()-/3),5,-3@).3,+9(k)D&:)>$()>&(K

N3)@$($93.)$(.)@+-+9$-3.k
)
;&,,+N45)-/3'3)$'3)@"4-+#43),&4"-+&(,\)?/3)>$44)M&')$,,+,-$(>3)&M)$)/"@$()M$>-&')

Holger Kinzel
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,33@,)-&)N3)&(3)&M)-/3)@&'3)#'&@+,+(9),&4"-+&(,\)6..+-+&($4450)-/3)+(-'&.">-+&()&M)
$)#'&>3,,)+,)/34#M"4\)?/3)@3.+$-+&()#'&>3,,0)-'$.+-+&($445).3,+9(3.)-&),&4<3)>&(K

$,,+,-)-&)+(-'&.">3)-/3)/"@$()M$>-&')+(-&),5,-3@).3,+9()m1+(G340)WQPVn\)

Mediation as a Process to Mediate Changes
K

-"'3.)#'&>3,,)+():/+>/)$()+(.3#3(.3(-)-/+'.)#$'-50)-/3)@3.+$-&'0)$,,+,-,)-:&)&')

$9'33)&()$),",-$+(+(9),&4"-+&(\)?/3)@3.+$-&'):+44)3,-$N4+,/)-/3)>&@@"(+>$-+&()
K
K

eM-3(0)-/3)#'&>3,,)&M)@3.+$-+&()M&44&:,)$),-'">-"'3)-/$-)>$()N3).+<+.3.)+(-&)-/3)
M&44&:+(9)#/$,3,)m1'$>/-0)WQQdnU
)

;'3#$'$-+&()&M)-/3)#'&>3,,
!-$-3@3(-,)&M)#&,+-+&(,0)>&443>-+&()&M),"N23>-,)-&)N3).+,>",,3.)

E&+(-)$,,3,,@3(-)&M)-/3,3)&#-+&(,)
C"-"$4)$9'33@3(-)N3-:33()-/3)#$'-+3,\

N33()3T#'3,,3.)$(.)/$<3)N33()"(.3',-&&.)N5)-/3)&-/3')#$'-50)-/+,)43$.,)-&)-/3)
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Mediators to Lead the Process )
_-).3#3(.,)&()-/3),-543)$(.)#3',&($4+-5)&M)-/3)@3.+$-&')+M0)$(.)/&:).33#)/3)+,)

K
#43-345)(3"-'$4)$(.)/3)&'),/3)+,)2",-)>&(.">-+(9)-/3)>&@@"(+>$-+&()#'&>3,,\)_()-/3)

K
+(9)#'&>3,,)$(.)3<3()3T#'3,,3,)/+,)&:()&#+(+&()$N&"-)$)#&,,+N43):$5)-&),">>3,,0)
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Conclusion
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Case Study

     Warawut Ruangbut & Bussakorn Binson (Thailand)

Articles in this section are internally reviewed and are 

provided to enlarge the scope of content of JUCR.



Warawut Ruangbut & Bussakorn Binson+ (Thailand)

Mamuat Music 
Healing Ritual 
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Introduction
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Research Tools and Research Procedures

K
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-/3)C$@"$-)@",+>)/3$4+(9)'+-"$4)'3@$+(,)$(.)/$,)N33()>&(.">-3.)M&').3>$.3,\)
?/3),-".5)&M)C$@"$-)/3$4+(9)'+-"$4,)$-)-/+,)4&>$-+&():$,)>&(.">-3.)-/'&"9/)#$'K
-+>+#$(-)&N,3'<$-+&()&M)-/3)1$3)7&()>3'3@&(5)&M)#$-+3(-,),"MM3'+(9)M'&@)$()+44(3,,)
-/$-)>$((&-)N3)>"'3.)N5)@&.3'()@3.+>+(3)$(.):/&@)>/&,3)-&),33%)-'3$-@3(-)N5)
$)C$@"$-)'+-"$4\)6()+(+-+$4)C$@"$-)'+-"$4):$,)/34.)-&)+.3(-+M5)-/3)>$",3)&M)-/3)+44K
(3,,):+-/)$)#43.93)9+<3()-&)-/3),#+'+-):/&)>$",3.)-/3)+44(3,,)-/$-)+M)-/3)#$-+3(-)+@K

4$-3')+(.33.)9&-)N3--3'0)-/3)#'&@+,3.)C"@"$-)/3$4+(9)'+-"$4):$,)/34.)$,)$)<&-+<3)
&MM3'+(9)-&)3T#'3,,)-/3)#$-+3(-g,)$(.)/+,S/3')'34$-+<3,g)9'$-+-".3)-&)-/3),#+'+-\)

@&,-)+@#&'-$(-)3,,3(-+$4)'+-"$4)343@3(-)+,)-/3)&MM3'+(9,\)?/3,3)$'3)#'+@$'+45)4&>$4)

'$:)'+>3)%3'(34,0)>&&%3.)'+>30)#&##3.)'+>30)M'"+-0)$(.)&-/3')>&&%3.)M&&.)$(.),:33-,\)

9"$'.+$(),#+'+-)-/$-)3$>/)C$@"$-)",3,)."'+(9):&',/+##+(9)$(.)+,)#4$>3.)$4&(9K
,+.3)&-/3')&MM3'+(9,)+()-/3)'+-"$4\)!3>&(.0)$)4&>$4)M&4%)@",+>)3(,3@N43)>$443.)1$()
?'"3@)+,)$()+@#&'-$(-)$>>&@#$(+@3(-)-&)-/3)'+-"$4)$,)@",+>)+,)N34+3<3.)-&)N3)$)
@3.+"@)&M)>&@@"(+>$-+&()N3-:33()/"@$()N3+(9,)$(.),#+'+-,\)C&'3&<3')@",+>)+,)
$)@3$(,)-&),3-)-/3)#'&#3')'+-"$4)$-@&,#/3'3)&M)@"-"$4),3(-+@3(-,)$@&(9)-/&,3)

1$()?'"3@)m.'"@n0);33)e')m&N&3n)$(.)$)B&(9\)?/3)-/+'.)'+-"$4)343@3(-)+,)-/3)'+-"$4)
@$,-3')&M)>3'3@&(+3,)&')C$@"$-):/&)#4$5,)-/3)'&43)$,)$)@3.+"@)N3-:33(),#+'+-,)
$(.)/"@$(,\)?/3)M&'-/)343@3(-)$'3)@3@N3',)&M)-/3)>&@@"(+-5)+(>4".+(9)-/3)#$K
-+3(-0)-/3)#$-+3(-g,)'34$-+<3,)$(.)-/3)'+-"$4)$--3(.$(-,i):/&)$'3)93(3'$445)<+44$93',)
:/&)>&@3)-&)&N,3'<3)-/3)'+-"$4)$(.)-&)9+<3)-/3)#$-+3(-)@&'$43),"##&'-\)

1. Wai Kru (Paying homage to music teachers))_-)N39+(,):+-/)-/3)/&",3g,)&:(3')#'3K
,3(-+(9)-&)$)'3#'3,3(-$-+<3)&M)-/3)@",+>+$(,)$)N&:4)%(&:()$,)1/$()L$+)1'"0)-/$-)
>&(-$+(,)-/3)3,,3(-+$4)&MM3'+(9,)-&)#$5)'3,#3>-)-&)@",+>)-3$>/3',)#$,-)$(.)#'3,3(-\)
?/3)@",+>+$(,)-/3()4+9/-)$)4$@#0)+(>3(,3),-+>%,)$(.)>$(.43,)+()#'3#$'$-+&()M&')
/&45):$-3')-&)N3),#'+(%43.)&()@",+>+$(,)$(.)-/3+')@",+>$4)+(,-'"@3(-,\)?/3)/&45)
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:$-3')+,)@3$(-)-&)#'&-3>-)N&-/)-/3)@",+>+$(,)$(.)-/3)@",+>$4)+(,-'"@3(-,)M'&@)
$(5)@$4+>+&",)/$'@)-/$-)@$5)$'+,3\)?/3)@",+>+$(,)N39+()-/3+')#3'M&'@$(>3):+-/)
,#3>+$4),&(9,)%(&:()$,)1'$-/&(9)1/'")$(.)E$<+$)-/$-),/&:)'3,#3>-)-&)-/3)-3$>/3',)

=+9"'3)P\);$5+(9)'3,#3>-)-&)@",+>)-3$>/3',)$-)-/3)N39+((+(9)&M)-/3)C$@"$-)'+-"$4\

2. Yiap Rong (Spiritual Invitation))?/+,)+,)-/3),-3#)+():/+>/)-/3)C$@"$-)&')@3.+"@)
+(<+-3,)-/3)<+44$93g,)9"$'.+$(),#+'+-)-&)3T&'>+,3)@$43<&43(-),#+'+-,)M'&@)-/3)'+-"$4)
,-$93)$(.)<+>+(+-5\)?/3)h+$#)J&(9)>3'3@&(5)N39+(,):+-/)-/3)@3.+"@)4+9/-+(9)
+(>3(,3),-+>%,)$(.)>$(.43,)#'3<+&",45)#4$>3.)&()$()&MM3'+(9)-'$5\)83T-)-/3'3)+,)-/3)
,#'+(%4+(9)&M)#3'M"@3.):$-3')&<3')-/3)&MM3'+(9)-'$50)1/$()L$+)1/'")mN&:4n)$(.)-/3)
,#&-):/3'3)-/3)1/$&)!&(9)>3'3@&(5):+44)-$%3)#4$>3\)?/3)@3.+"@)-/3(),#'+(%43,)
#3'M"@3.)#&:.3')&<3')-/3)&MM3'+(9)-'$5)$(.)$##4+3,)+-)-&)/+,)M$>3)N3M&'3)#'&,-'$-K
+(9)-/'33)-+@3,)&()$)#+3>3)&M)>4&-/)%(&:()$,);/$)1/$&)C$\)D3)-"'(,)-&)#$5)'3,#3>-)
-&)-/3)@",+>+$(,0)-/3)#$-+3(-)$(.)-/3)#$-+3(-g,)'34$-+<3,)N5)9+<+(9)-/3@)$)'3,#3>-K
M"4)93,-"'3)%(&:()$,)$)L$+)m6)/$(.)93,-"'3)@$.3)N5)N'+(9+(9)N&-/)#$4@,)-&93-/3')
N3M&'3)&(3,)M$>3)$(.)N&:+(9),4+9/-45\)?/3)$>-)&M)1/$&)!&(9)&')$)#&,,3,,+&()&M)-/3)
@3.+"@)N5)$),#+'+-)N39+(,):+-/)-/3),#&'$.+>),#$,@,)&M)-/3)@3.+"@g,)N&.5\)?/3)
@",+>+$(,)#'&<+.3.)'/5-/@,)-&)-/+,)#&,,3,,+&()N5)$)4+9/-)-$##+(9)&M)-/3)9&(9\)?/3)
@3.+"@g,),#$,@,)","$445)'+,3)<+&43(-45)-&)-/3)3T-3(-)-/$-)-/3)>&(-3(-,)&M)-/3)&MK
M3'+(9)N&:4)$'3)%(&>%3.).&:()$(.),-'3:()$'&"(.\)O#&()$,%+(9)C'\)6($()!+.$/&@)
mWQPRn0)$)'+-"$4)#$'-+>+#$(-0)M&')$()3T#4$($-+&()-/3)'3,3$'>/3')43$'(3.)-/$-)-/3)@3K
.+"@):$,)N3+(9)#&,,3,,3.)N5)-/3)<+44$93g,)9"$'.+$(),#+'+-\)?/3)/&",3)&:(3')$,%3.)
-/3)9"$'.+(9),#+'+-)M&')M&'9+<3(3,,)+()/&4.+(9)-/3)'+-"$4)&()-/3),+-3)$(.)M&')#3'@+,K
,+&()-&)43-)-/3)$(>3,-&'),#+'+-,)3(-3')-/3)'+-"$4),#$>3\)?/3)C$@"$-)@3.+"@):/&)+,)
(&:)#&,,3,,3.)N5)-/3)<+44$93g,)9"$'.+$(),#+'+-)-/3()#3'M&'@,)-/3)h+$#)J&(9)'+-"$4)
,-3#)N5)#"--+(9)$),@$44)4"@#)&M)N33):$T)M'&@)-/3)&MM3'+(9)N&:4)&()-/3)-+#)&M)$)
,:&'.0)/&4.,)-/3),:&'.)+()/+,)/$(.)$(.):$4%,)-&:$'.)-/3),/34M)&():/+>/)/+,)E"$@)

,:&'.).$(>3)-&)-/3)9&(9g,)'/5-/@,)$(.):$4%,)$'&"(.)-/3)#4$>3)-&)3T&'>+,3)$44)-/3)
s@$43<&43(-),#+'+-,)M'&@)-/3)'+-"$4),#$>3\)?/+,):&"4.)N3)M&44&:3.)N5)$(&-/3')#&,K
,3,,+&()&M)$)@3.+"@)N5)$),#+'+-\)
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3. Khao Song Mamuat)(Trance))6M-3')>&@#43-+&()&M)-/3)h+$#)J&(90)-/3)#$-+3(-)
-&">/3,)-/3)&MM3'+(9)N&:4)$(.),4+9/-45),/$%3,):+-/)-/3)'/5-/@)&M)-/3)@",+>\)?/3)
$--3(.+(9)<+44$93',)>4$##3.)-/3+')/$(.,)+()"(+,&()-&)>/33')&()-/3),#+'+-)-&)-$%3)
#&,,3,,+&()&M)-/3)#$-+3(-\)?/3)-3'@)C$@"$-)$4,&)'3M3',)-&)-/3),#+'+-)#&,,3,,+(9)-/3)
#$-+3(-\))_M)-/3'3):$,)(&)M"'-/3')>/$(93)+()-/3)#$-+3(-0)-/3)@",+>+$(,)@$5),:+->/)
-&)M$,-3')-3@#&,)-&)3(>&"'$93)#&,,3,,+&(\)_()&(3)&N,3'<3.)>$,3):/3'3)(&),#+'+-)
/$.)#&,,3,,3.)-/3)#$-+3(-0)&(3)&M)/+,)'34$-+<3,)-&&%)/+,)#4$>3)$,)$)@3.+"@\)D3)
M&44&:3.)-/3)-'$.+-+&($4)#'$>-+>3)&M)$)C$@"$-)@3.+"@)N5)9+<+(9)-/'33)L$+,)-&)-/3)
,$>'3.)N3+(9,)$(.)&(3)L$+)-&)-/3)@",+>+$(,\)6M-3')$),#+'+-)#&,,3,,3.)-/+,)#$-+3(-g,)
'34$-+<30)j"3,-+&(,):3'3)#"-)M&':$'.)$N&"-)-/3),#+'+-g,)+.3(-+-5):/+43)-/3)<+44$93',0)
-&93-/3'):+-/)-/3)#$-+3(-g,)'34$-+<3,)-+3.)/&45)-/'3$.,)m:/+-3),-'+(9,n)-&)-/3)@3K

=+9"'3)W\)C3.+"@)N3+(9)#&,,3,,3.)N5),#+'+-,)&M)$(>3,-&'\

?/3)@3.+"@)-/3()9&-)"#)$(.).$(>3.)-&)-/3)@",+>)"(-+4)-/3),#+'+-):$,):344),$-+,K

,#+'+-,)-&)#&,,3,,)/+,)N&.5)$(.):+-/)-/3).$(>+(9)"(-+4)(&),#+'+-)$##3$'3.)-&)'3@$+()
+()#&,,3,,+&()&M)-/3)@3.+"@g,)N&.5\)[$>/)-+@3)-/$-)$),#+'+-):$,)'3$.5)-&)43$<3)-/3)

N39$()-&),/$%3)3+-/3'),4+9/-45)&')<+&43(-45)-&)-/3)4+%+(9)&M).+MM3'3(-),#+'+-,\)!#+((+(9)
-/3)N&:4):$,)-/3),+9()-/$-)-/3),#+'+-)/$.)(&:)43M-)-/3)@3.+"@g,)N&.5\

4. La Rong or Chapadarn (Ending) K
.+"@g,)N&.5).+,@$(-43.)-/3)#'3<+&",45)#4$>3.)>&>&("-K43$M)N'$(>/3,)#'3<+&",45)
#4$>3.)&<3'/3$.)$(.)-"'()&<3')-/3),+--+(9)@$-,):/+43)'3#3$-3.45):$4%+(9)$(.)

:/&):3'3)#'3,3(-)+()-/3)'+-"$4),#$>3\)*"'+(9)-/3),3>&(.)'&"(.0)-/3)C$@"$-)&')
K

+(9)-/3)-/+'.)'&"(.0)-/3),+--+(9)@$-,)$'3)-"'(3.)&<3')&').+,>$'.3.)-&),+9(+M5)-/3)



|  91Mamuat Music Healing Ritual

3(.)&M)-/3)'+-"$4):/+43)-/3)C$("$-)9+<3,)N43,,+(9,)-&)-/3),#+'+-g,).3,>3(.$(-,\)?/+,)
,-3#)3(.,):+-/)$()+(,#3>-+&()&M)-/3)@",+>$4)+(,-'"@3(-,)M&').$@$93\)_M)-/3'3)+,)
$(50)-/3)#$-+3(-g,)'34$-+<3,)&')-/3)'+-"$4)/&,-):&"4.)$,%)M&')M&'9+<3(3,,)N5)&MM3'+(9)
@",+>+$(,),:33-).'+(%,)&')&-/3')@$-3'+$4)'3+@N"',3@3(-\)?/3),#+'+-,):&"4.)-/3()
43$<3)-/3)@3.+"@g,)N&.5\)?/&,3):/&)'3@$+(3.)$M-3')-/3)3(.+(9)&M)-/+,)A/$#$.$'()
,-3#)$,,+,-3.):+-/)-+.5+(9)"#)$(.)'3-"'(+(9)-/3)E"$@)1/'")-&)+-,),/34M)$M-3'):/+>/)
$--3(.33,):3'3)M'33)-&)'3-"'()-&)-/3+')/&@3,\)

Mamuat Ritual Music 
*$-$)M'&@)-/3)>&@N+($-+&()&M)&N,3'<+(9)-/3)'+-"$40)+-,)#$'-+>+#$(-,)$(.),"NK
,3j"3(-)+(-3'<+3:,)+(.+>$-3.)-/$-)@",+>)+,)#3'M&'@3.)."'+(9)$44),-3#,)&M)-/3)
C$@"$-)'+-"$4)$(.),3'<3,)-&)M$>+4+-$-3)-/3)#&,,3,,+&()&M)-/3)@3.+"@)N5),#+'+-,\)
?/3()&(>3)$),#+'+-)3(-3',)-/3)@3.+"@g,)N&.50)-/3)@",+>)>&(-+("3,)-&)N&-/)$>>&@K
#$(5)-/3+').$(>+(9)$(.)-&)3(-3'-$+()-/3),#+'+-,\)6)?/$+)M&4%)@",+>)N$(.)."'+(9)$)

K
.43')'+9/-\)

=+9"'3)R\)C",+>$4)3(,3@N43)$>>&@#$(5+(9)C$@"$-)'+-"$4\

.3#3(.+(9)&()$)@3.+"@g,)'3j"3,-\)_M)-/3'3)+,)(&)'3j"3,-0)@",+>+$(,):+44)#4$50)$-)
'$(.&@)$(5),&(9)-/$-)-/35)-/+(%):+44)$,,+,-)+()+(.">+(9),#+'+-,)-&)#&,,3,,)-/3)@3K
.+"@\)C&,-)&M)-/3),&(9,)/$,)@3.+"@)-3@#&):+-/)<3'5)M3:),&(9,)+()M$,-)-3@#&\

?/3)'3,3$'>/)M&"(.)-/$-)'3,+.3(-,)&M)1'$+,&'(#$--$($)I+44$93)>&(-+("3)+()-/3+')
N34+3M)+(),#+'+-,)$(.)$,,&>+$-3.),"#3'($-"'$4)#&:3',)+(),#+-3)&M)-&.$5g,)$.<$(>3.)
-3>/(&4&95)$(.)@&.3'()@3.+>+(3\)L/3()@&.3'()@3.+>+(3)M$+4,)-&)#'&<+.3)$()
$(,:3')-&)-/3+')(33.)M&'),"'<+<$4)&')$)>"'3)M&')-/3+')+44(3,,0)<+44$93',)-"'()-&:$'.)$)
'+-"$4)-'3$-@3(-)^)-/3)C$@"$-)'+-"$4)+()-/+,)>$,3\)?/+,)N3/$<+&')+,)>&(,+,-3(-):+-/)
M"(>-+&($4+,@):/+>/)#3'>3+<3,)>"4-"'3)$,)$)@3$(,)-&),$-+,M5)-/'33)9'&"#,)&M)$()+(K
.+<+."$4g,)(33.,U)#/5,+>$40),&>+$4)$(.)3@&-+&($4\)J+-"$4,)$..'3,,)-/3)N$,+>)#/5,+>$4)
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(33.,)-&),"'<+<3)$(.)-/3)3@&-+&($4)(33.,)&M)$()+(.+<+."$4)+()$),&>+$4)>&(-3T-\)?/3)
#$-+3(-)$(.)-/3+')'34$-+<3,),-'"9943)-&)-'3$-)+44(3,,3,0)@+(+@+G3)-/3+'),"MM3'+(9)$(.)
'3,-&'3)/$##+(3,,)-/'&"9/)N&-/)@&.3'()@3.+>+(3)$(.)-'$.+-+&($4)/3$4+(9)'+-"$4,)
m89$'@#+-)!$-,$(9"$(0)PddZURYn\))="(>-+&($4+,-)-/3&'5)$4,&),-$-3,)-/$-)+()93(3'$40)
-/3)",3)&M)@$9+>)>$((&-)#'3.+>-)-/3)&"->&@3\)O(#'3.+>-$N43)&"->&@3,)>'3$-3,)

$(.)&#-+@+,@\)?/3)C$@"$-)'+-"$4)+,)$)@$9+>$4)'+-"$4)-/$-)'345)&()$()+(.+<+."$4g,)
#3',&($4)N34+3M,\)O(.3'9&+(9),">/)'+-"$4)>$()"#4+M-)$)#$-+3(-g,)@&'$43)$(.)>&(K

'+-"$40)a43$'(+(9c)-/3)>$",3)&M)/+,).+,3$,3)$(.)#43.9+(9)-/$-)$(&-/3')C$@"$-)'+-"$4)
:&"4.)N3)/34.)+M)/+,)>&(.+-+&(,)+@#'&<3.0)$)#$-+3(-):/&)/$.)N33(),&):3$%)-/$-)/3)

$(.)@+9/-)/$<3)+@#'&<3.)/+,)+@@"(3),5,-3@)-&),">/)$()3T-3(-)-/$-)/3)'39$+(3.)
/+,)#/5,+>$4),-'3(9-/)$(.)-/3):+44)-&)4+<3\)?/3)9$-/3'+(9)&M),+N4+(9,0)'34$-+<3,)$(.)
(3+9/N&',)M&')-/3)C$@"$-)'+-"$4)3($N43.)-/3)#$-+3(-)-&):+-(3,,)-/3)4&<3)$(.)"(+-5)
&M)-/3,3)#3&#43)+()-/3+')>&(>3'()M&')/+,)/3$4-/0)$(.)-/+,)#3'/$#,)+(>'3$,3.)/+,)

J39$'.+(9)-/3)'&43)&M)'+-"$4)@",+>0)h&(95"-/)!$-/$(#/&(9)@$.3)$()&N,3'<$-+&()
M'&@)/+,),-".5)&M)$),#+'+-)>$443.)A/$3)&')C$/)-/$-)-/3)#'3,3(>3)&M)@",+>)."'+(9)$)
,#+'+-"$4)#&,,3,,+&()&M)$)@3.+"@)+(.+>$-3,)-/$-)+-):$,)$)@3$(,)-&)>&@@"(+>$-3)
:+-/)-/3),#+'+-,)mh&(95"-/)!$-/$(#/&(90)WQQfUPQfn\)J+-"$4)@",+>)+,)>&@#$'$N43)
-&)$)@3$(,)&M)-'$(,#&'-$-+&()-/$-)N'+(9,),#+'+-,)-&)-/3)'+-"$4\)C&,-)&M)-/3),&(9,)
#4$53.)."'+(9)-/+,)-5#3)&M)'+-"$4,)$'3),/&'-)$(.)'3#3-+-+<3\)A/$43'@,$%);+%"4,'+)
mPddZn),-$-3.)-/$-)M&4%)@",+>)@",-)N3),/&'-)$(.)'3#3-+-+<3)M&')3$,3)&M)@3@&'+G$K
-+&(),+(>3)-/+,)-5#3)&M)@",+>):$,)+(-3'K93(3'$-+&($445)-'$(,M3''3.)-/'&"9/)'&-3)
43$'(+(9)$(.)(&-)+():'+--3()M&'@\)?/3)/$(.)>4$##+(9)&M)&-/3')<+44$93',)-&)-/3)@"K
,+>):$,)@3$(-)-&)3(-3'-$+()-/3)'+-"$4g,)#$'-+>+#$(-,)$(.)-&)93-)-/3@)@&'3).33#45)

@$%3,)-/3@):$(-)-&)%33#)-/3)N3$-)&')-&)2&+()+():+-/)-/3).$(>3\)D$(.)>4$##+(9)+()
-/3)C$@"$-)'+-"$4)+,)#'&@#-3.)N5)-/3),+@#430)3$,5)4+,-3(+(9)$(.)2&5&",)-"(3,)&M)
-/3)M&4%)@",+>)-/$-)@$%3,)+-)3$,5)M&')-/3)$".+3(>3)-&)M334)+(<&4<3.\)

E",-)$,)-/3)$>>&@#$(5+(9)@",+>)-&)$)1$3N&()'+-"$4)m$)<&-+<3)&MM3'+(9)-&),/&:)9'$-+K
-".3n)-/3)@",+>)."'+(9)$)C$@"$-)/3$4+(9)'+-"$4)@$5)(&-).+'3>-45)>"'3)$).+,3$,3)
N"-)/$,)$)4$-3(-)M"(>-+&()&M)3(-3'-$+(+(9)-/3),#+'+-,0)#'&<+.+(9)$()"(+M5+(9))>&@K
@"(+>$-+<3)#$-/:$5)N3-:33()/"@$()N3+(9,)$(.),#+'+-,)N5)>$#-"'+(9)-/3)#$-+3(-g,)
M&>",)$(.),-'3(9-/3(+(9)#$-+3(-g,)M$+-/)+()-/3)'+-"$4)-/$-)@$5),"N,3j"3(-45)$443<+K
$-3)-/3+'),5@#-&@,\)m7",,$%&'()7+(,&(0)WQPPUPZXKPZdn\))

Discussion
?/3)N34+3M)$(.)M$+-/)+()-/3)C$@"$-)'+-"$4)>&(-+("3,)-&)#3',+,-)$(.)-&)N3)$##'3>+K
$-3.)3<3()+()-/3)>&(-3T-)&M)@&.3'()"'N$(),&>+3-+3,):+-/)/+9/45)$.<$(>3.)-3>/(&4K
&95)$,):344)$,)>&(<3(+3(-)-'$(,#&'-$-+&()$(.)>&@@"(+>$-+&(),5,-3@,\)?/+,)'+-"$4)
>&(-+("3.)-&)N3)/34.)&()$)'39"4$')N$,+,\)?/3)N34+3M)+()-/3)N3(3<&43(-)$(.)@$43<&K

M3$')$(.)-/3).3,+'3)M&'),"'<+<$4)-/$-)$44)/"@$()N3+(9,)/$<3\)7&-/)M334+(9,)>&(-'+NK
"-3)-&)-/3)>&(-+("+-5)&M)-/3)C$@"$-)'+-"$4)-&)-/3)#'3,3(-).$5\)=+34.)&N,3'<$-+&(,)
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